Savitaipaleen kunta
Tilinpaatos 2022

Kunnanhallitus 27.3.2023 § 52

Kunnanvaltuusto 5.6.2023 § 26



1.

TOIMINTAKERTOMUS ..ottt ittt st et e st e e e st e e e st e e e e s sba e e e sstae e e s sbaeeessbaeeeeantaaeesansaeeesanseneenn 1
1.1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA ...t 1
111 KUunnanjohtajan KatSAUS ...........cooiiiiiiiiiie et 1
112 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet MUULOKSEL ...........cuviiiiiiiiii e 3
113 Yleinen ja oman alueen taloudellinen KeNityS............cooiiiiiiiiiiie e 8
1.14 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa .........ccccccceevviiciiiieieee e, 10
115 KUNNAN NENKITOSTO ...eeiiiiiiie sttt e e et e e e st e e e sbbeeeesbbeeeeane 13
1.1.6 ] 0= L) (0 =T - | U 14
1.1.7 Muut €i-taloUdEINISEE ASIAL ........eeiiiiiiii it et e e e ee e e 14
1.1.8 Arvio todennakdisesta tulevasta KENtyKSESTa ...........c.vuviiiiee i 15
119 Arvio merkittdvimmista riskeisté ja epavarmuustekijoistd sekd muista toiminnan kehittymiseen
VAIKULEAVISTA SEIKOISTA ... eeeiiieeiiiitiiet ettt e e e e e sttt e e e e e e s e sab b et e e e e e e e s s e anbbeeeeaeeesaannntaeeaaaeeeas 16
1.2 SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTAMISESTA17
1.3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS .....oooiiiiiiiieeeeeee 20
131 Tuloslaskelma ja SeN tUNNUSIUVUL............cooiiiiiiiie e 20
1.3.2 Rahoituslaskelma ja Sen tUNNUSIUVUL ...........c.uiiiiiiii e 21
1.4 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET ...coiiiiiii ettt et e e e 23
14.1 Tase ja SEN tUNNUSIUVUL ..o 23
1.5 KOKONAISTULOT JA =MENOT .iiiiiiiiee ettt sitt e ste et e e e s sntae e e s sntae e e s sntaeeessnsaeeeenneees 26
1.6 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JATALOUS ... ..ottt ettt ettt 27
1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista 31.12.2022 ............ccccceeeeeeeeee. 27
1.6.2 Konsernin toiminnNan ONJAUS ............uueueiiirii s 28
1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat.............ccccoiiiiiiiiiiie e 29
1.6.4 Arvio konsernin todennékdisesta tulevasta KehityKSeSta .........occvveeiiiiiiiiniiiieiee e, 30
1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjeStamiSeSTa. ..........uviiiiiiiiiiiiie e 31
1.6.6 Konsernitilinpaatds ja SeN tUNNUSIUVUL ..........cooiiiiiiiiiie e 33
1.7 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY ..ottt ettt ste et te e neneanas 38
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN ...ttt ettt e ettt e e e e e e s st ee e e e e e s snnnnaeeeaaeeeas 39
21 TAVOITTEIDEN, MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN........ccccoevverenneene. 42
2.1.1 Kayttotalouden tOtEULUMINEN .......uuiiiiiiiii s 42
2.1.1.1  KeSKUSVAAIIAULAKUNTA .......cceiiiiiiiei ettt e et e e e e e e e e et e e e e e e s eeataeeeeeesestaaaeeaeeees 43
2.1.1.2  TarkaSTUSIAULBKUNTA. ... ..ueeiiiieii ittt e ettt e e e e e sttt e e e e e st bbb et e e e e e s e nbbeneeeaeeeanes 43
b2 A T (VT 4 = T | a = 1111 0 RN 44
2.1.1.4  SIVISEYSIAUIBKUNTA .......viiiiieiie ettt e e e e e et e e e e e st e e e enbe e e e nanee s 59
2.1.1.5  TeKNiNeN TAULBKUNTA. .........uieiiiie ettt ettt e e e e ettt e e e e e e sttt et eaeeeesansbbaneeeeeesaassnnaeaeaaesannes 77
2.1.2 Tuloslaskelmaosan tOtEULUMINEN ..........oiiiiiieiiie e e e e e e eeer e e e e s s senraeeeeeeeeas 88
213 Investointien toteutuminen 1.1.—31.12.2022........ccccueiiiiiiuiiiiieee e e eeeeieer e e e e e s e e e e e e nnnneeees 90
214 Rah0ItUSOSAN tOLEULUMINEN .....eiiiii e e e e s e eee e e e e e s e s nnntaeeeeeeeeeeennnes 94
2.1.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteUtUMISESA ..........eveiiiiiieiiiiiieee e, 95
TILINPAATOSLASKELMAT ...ttt ettt ettt ettt et e te et et e et e s ene e e eteeteeteeeeeteete e eneene e 96
3.1 KUNNAN LASKELMAT ...ttt e e st e e e st e e e e smbe e e e e asbae e e e snbaeeeassbaeeeesnsaeeeenneees 96
3.11 TUIOSIASKEIMA ... et e e e e e e s e b e e e e e e as 96
3.1.2 RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2022.......cuutiiiitiiieeiitieeeeeiieeaeastieeaesniteaeeasibeeessnsaeeessnsneeeesnes 97
3.1.3 TASE 31.12.2022 ....eeeee ettt ettt ettt e e e e e n bt e e e s rae e e e nnrreeeeanras 98
3.2 KONSERNILASKELMAT ...ttt ettt ste e st e e e st b e e e e st eeestbeeeeabbeeeeanbbeeeeansbenaeanes 100
321 Konsernituloslaskelma 1.1.-31.12.2022 ..........ccccuuimiieeeieiictiiieeee e e s s ssieeareeee e s s snnnnaaneeeeeesennnnes 100
3.2.2 Konsernin rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2022 .........ccuueeeiiiiiiiiiieieeeesssiiiereeeeessennneeeeeeaeesennnnes 101
3.23 KONSEINITASE 3L.12.2021 .. . eueeeiieeeeeieiieieeiteee e e se ettt e e e e e s s snntaeaeeaeeessassnsenaeeeeeessansnnanereeaeesannnnes 102
TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT ..voeivieteeie et eteeeteste e eteseestestee e svesseesaesseensestesnssssessesssestesnsessesneesens 104
4.1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT ................. 104
4.2 TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT ... iiiieite e e s ecieieeee e e e e s s seae e e e e e s s s nnnsnneeeaeeesennnes 106
43 TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT ..ccoitiieeeitiie e stte e sttt e eee e e s e e sstae e e e sntaea e e sntaeaessntaeeeennees 108
4.4 VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA
KOSKEVAT LITETIEDOT .. .iitieiiiiieeiiittttesiieee e s sitaeeessstteeesasateaessssaeeesansteeeaansbeeesansbeeesansbeneesassseeeaassseeesansees 113
45 YMPARISTOASIOIDEN HARKINNANVARAINEN ESITTAMINEN ......cccoviiiiiieeeeeceeeveeenia 115

4.6 HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA INTRESSITAPAHTUMIA KOSKEVAT
LITTETIEDOT .ttt ettt e e e s e sttt e e e s e s b e e et e e e s e s abb b e et et e e e e e s sanrrnnees 115



5.1 VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TILINPAATOS.......coiiiietiiieesiee ettt 117

511 Vesi- ja viemarilaitoksen toimintakertomus ...........cooceiieiiiiiee e 117
5.1.2 Vesi- ja viemarilaitoksen tuloslaskelma 1.1.-31.12.2022..........ccceeeiiiiieeininiee e 120
5.1.3 Vesi- ja viemarilaitoksen rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2022 ...........cccceeiniiiieeiniiieee e 121
514 Vesi- ja viemarilaitoksen tase 1.1.-31.12.2022 .........c.uueeiiiiieeiiiiie et 122

5.2 KAUKOLAMPOLAITOKSEN ERIYTETTY TULOSLASKELMA .......cooiieiiiieiirieieiee e seeneeas 124
53  VUOKRATTAVIEN TILOJEN ERIYTETTY TULOSLASKELMA ......coiiiiiiieeee e 125
5. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT ....ciiiiiietirietirieesietesterestee st sassessesessenesaesessesessenessns 126

6. LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRIOISTA ...ooiieiiieieieesieieseeeie e seese e seene s 127



Savitaipaleen kunta

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2022 1

1.
1.1

TOIMINTAKERTOMUS
OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2022 alkoi iloisissa merkeissa ja Savitaipale tuli toiseksi Ylen jarjestamassa Vuo-
den Paras Talvikaupunki -kilpailussa. Kunta osallistui kisaan tuoden esille Savitaipa-
leen parhaat talviset elementit ja erityisesti Savitaipaletta eteenpéin vievan vahvan
kantavan yhteiséllisyyden voiman. Perustekemisellda saimme tuotua Savitaipaleen het-
keksi taplaksi Suomen kartalle, olimme ylpeitd meista! Tahan iloon saimme mukavasti
mukaan myos taaltd pois muuttaneet, vapaa-ajan asukkaat ja vahan jopa kenties ka-
teutta tuntevat naapurimmekin.

Vengjan hyokkays Ukrainaan kuitenkin hieman laimensi iloamme ja toi esille myota-
tunnon sotaa pakoon lahtevia ukrainalaisia kohtaan. Kunta paatti osallistua ns. kunta-
mallisopimuksen mukaisesti tilapdisen suojelun statuksella olevien ukrainalaisten ma-
joittamiseen. Tahan saimme hienosti yhteistyokumppaneita Savitaipaleen Vanhaintuki
ry:std, SPR Savitaipaleen osastosta, Taipaleen seurakunnasta, MLL Savitaipaleesta,
Savitaipaleen Nuorison Tuki ry:sta ja monesta muusta jarjestdsta seka vapaaehtois-
toimijasta. Olemme pystyneet tukemaan meille tulleita ukrainalaisia heidan vaikeassa
tilanteessaan. Vapaaehtoiset ovat antaneet arvokasta aikaansa tadhan tyhon. Haluan
kiittaa tasta jokaista — kiitos.

Kunnan toimintaa voisi vuonna 2022 kuvata sanoin "varsinainen muutosten valmiste-
lun vuosi”. Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa 1.1.2023 alkaen. Taman piti olla suh-
teellisen helppo asia, olihan Eksote meille jo tuottanut palvelut aiemmin. Yllattéden lop-
puvuodesta 2021 oli noussut esille ongelma tukipalveluiden tuottamisessa tulevalle
hyvinvointialueelle. Savitaipaleella tama kosketti erityisesti ruokapalveluita ja edellis-
vuonna saneerattua keskuskeittiotda. Monen vaiheen jalkeen kunta paatyi siihen, etta
keskuskeittion henkilosto siirtyi 1.1.2023 lainsdddannon velvoittamana Etela-Karjalan
hyvinvointialueen palkkalistoille. Keskuskeittié vuokrattiin vastaavasta ajankohdasta
hyvinvointialueelle. Kunta liittyi Saimaan Tukipalvelut Oy:n osakkaaksi syksylla 2022
ja on 1.1.2023 lahtien ostanut ateriat Saimaan Tukipalvelut Oy:lta. Saimaan Tukipal-
velut Oy ja Etela-Karjalan hyvinvointialue toimivat kunnan entisessa keskuskeittiossa.
Lainsdadanto oli tehnyt hankalaksi kunnan ja hyvinvointialueen aikaisemman kaltaisen
keskinaisen kaupankaynnin ja siten yhteistyon, valiin tarvittiin yhtié. Lopputuloksesi
saatiin kuitenkin se, etté kuntalaiselle tarked lammin ruoka valmistetaan kunnan kes-
kuskeittiossa ja tama oli kaiken valmistelun paatavoite. Erilaisia vaiheita selvityksiin
liittyen oli paljon ja epatietoisuus kesti tuskastuttavan pitkaan. Keittion henkil6std suo-
riutui tyotehtavistaan tassa todella vaikeassa tilanteessa esimerkillisesti.

Hyvinvointialueiden muodostumisen my6ta valmisteltiin myés kunnan omaan organi-
soitumiseen liittyvid asioita. Kuntaan paatettiin perustaa kokoaikainen sivistystoimen-
johtajan virka. Varhaiskasvatuksessa varhaiskasvatuspaallikon virkanimike muutettiin
varhaiskasvatuksen pedagogiseksi suunnittelijaksi ja uutena virkana perustettiin pai-
vakodin johtajan virka. Kansalaisopiston rehtori palasi kokoaikaiseksi rehtoriksi sen
jalkeen, kun uusi sivistystoimenjohtaja syyskuussa 2022 aloitti viranhoidon. Nailla
muutoksilla on haluttu varmistaa kuntastrategian sujuva arki.
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Liséksi loppuvuodesta 2022 valmisteltiin tulevaa alkuvuodesta 2023 tapahtunutta
muutosta hyvinvoinnin eteen tehtavan tyon koordinoimisessa. Jatkossa hyvinvoinnin
koordinointi on osa sivistystoimen palveluihin kuuluvaa toimintaa ja sitéa tehd&éan yh-
dessa Luuméen kunnan kanssa.

Muutokset eivat tahan lopu, ja tyén alla on TE-2024 uudistuksen valmistelu. Tata on
kuntaty0 ollut jo vuosia, muutosta muutoksen perdaan. Ajassa taytyy pysya ja oli tilanne
mika tahansa, oman kunnan etua on pystyttava valvomaan ja valilla vahan taistele-
maankin sen puolesta!

Tilahaasteitakin meilla on ollut yllin kyllin, mutta niihinkin olemme l6ytaneet valiaikaisia
ratkaisuja ja tulevaisuudessa myo6s ratkomme ne pysyvamminkin. Paivakoti Kissan-
kello muutti vaistoon maaliskuun alussa vuonna 2023 entiseen kunnan vanhainkotiin,
Luotsinakin tunnettuun hienoon kartanomalliseen rakennukseen maaseutumaise-
massa. Kunnanvirastolle piirretdan vaistotiloja kunnanviraston laheisyyteen. Kunnan-
viraston muuton yhteydessa meilla on mahdollisuus kehittdd myos asiakaspalvelua si-
joittamalla joitain palveluita enemman kirjaston yhteyteen.

Kuntakuva on ollut kaikista muutoksista huolimatta hyva ja positiivisesti kehittyva. Vies-
tintdd, somenakyvyytta erityisesti, on lisatty. Verkkosivu-uudistus on ty6n alla. Kunnan
vuokra-asuntojen riittdvyydesta on jouduttu keskustelemaan, koska oli pitkdan kuukau-
sia, ettei kunnassa ollut kuntakonserniin kuuluvissa kiinteistdissa yhtaan tyhjaa vuokra-
asuntoa. Muuttovoittoa vuonna 2022 tuli 60 asukasta ja asukasluku laski historiallisen
vahan, vain viisi henkiloa.

Yhdessa toimien selviamme kaikenlaisesta muutoksesta ja myllerryksesta. Yhdessa
toimien on mukavaa jakaa myds ilon hetket ja helpompaa hoitaa myds epaonnistumi-
set. Yhteisdllisyys on Savitaipaleen voimavara, pitakddmme siita aarteesta huoli. Kes-
kustellaan, kuunnellaan, kehitytdan ja parannetaan — olivat tulevat ajat sitten miten
tahansa tuskaisilta kuulostavia. Taas kerran tuon esille sen, ettéd olkaamme kaikki kun-
tamme markkinoijia, annetaan sen hyvan kellon kuulua todella kauas! Se on meille
kaikille etu.

Savitaipale 27.3.2023

Johanna Mékela
kunnanjohtaja
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1.1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuustoon kuuluu 21 jasenta seka 18 varajasenta.
Valtuuston poliittiset voimasuhteet:

KESK 1
SDP

KOK

Pro Savitaipale

KD

PS

Vihrea liitto

PNRFRPMMLDNO

Valtuusto kokoontui vuonna 2022 viisi kertaa ja kasiteltavia asioita oli 35 kpl.

Valtuusto

Jasenet

Koskinen Jouko, puheenjohtaja
Saramies Jouko, 1. varapuheenjohtaja
Kotirinta Kari, 2. varapuheenjohtaja
Ho6lsa Janne

Holsa Maiju

Homppi-Keranen Anne
Jurvanen Jukka

Kauppi Tuula

Kekki Tero

Kilpi Liisa

Kyllidinen Juhani

Kyllidinen Kydsti

Lantta Jari

Liimatainen Juhana

Myyra Seppo

Nikkila Airi

Pylkko Heikki

Rikkila Kari

Valsi Anu

Vuorinen Jukka

Assamaki Pekka
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Kunnanhallitus

Kunnanhallitukseen kuuluu seitseman jasenta seka kullekin henkil6kohtainen varaja-
sen. Kunnanhallituksen tehtdvana on johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta.
Kunnanhallituksen esittelijan& toimii kunnanjohtaja ja poytakirjanpitdjana hallintojoh-
taja.

Kunnanhallituksen poliittiset voimasuhteet:

KESK

SDP

Pro Savitaipale
KD

PS

PRRPRPEP®W

Kunnanhallitus kokoontui vuoden 2022 aikana 18 kertaa ja kasitteli 152 asiaa.

Kunnanhallitus

Jasenet Varajasenet
Holsa Janne, puheenjohtaja Vuorinen Jukka
Lantta Jari, 1. varapuheenjohtaja Assamaki Pekka
Kilpi Liisa, 2. varapuheenjohtaja Solehmainen Lea
Holséa Maiju Karhula Jarmo
Kauppi Tuula Kokkola Susanna
Kylliginen Juhani Myyra Seppo
Nikkila Airi Valsi Anu

Lautakunnat ja muut toimielimet

Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakuntaan kuuluu viisi jasenta ja varajasenet siina jarjestyksessa, kuin
he tulevat varsinaisten sijaan. Esittelijana toimii keskusvaalilautakunnan sihteeri.

Keskusvaalilautakunta seka vaalilautakunta ja vaalitoimikunta toimittavat kunnassa
eduskuntavaalit, presidentinvaalit, europarlamenttivaalit, kuntavaalit ja aluevaalit, siten
kuin vaalilaissa on saadetty ja oikeusministerion kutakin vaalia varten erikseen anta-
mat ohjeet edellyttavat.

Keskusvaalilautakunta kokoontui vuonna 2022 nelja kertaa ja kasitteli viisi asiaa.

Keskusvaalilautakunta

Jasenet Varajasenet
Jakala Vesa, pj. Niiva Vesa
Lindqvist Kaarina, vpj. Lyijynen Tuire
Kirjavainen Anneli Rautio Aila
Koskenranta Esa Niemi Juha
Grenfors Auli Kallio Paavo
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Sivistyslautakunta

Sivistyslautakuntaan kuuluu seitsemén jasenta ja kullekin henkilokohtainen varajasen.
Lisaksi Lemi nimeda edustajansa lautakuntaan. Esittelijana toimii sivistystoimenjoh-
taja.

Sivistyslautakunta kokoontui vuonna 2022 yhdeksan kertaa ja kasitteli 61 asiaa.

Sivistyslautakunta

Jasenet Varajasenet
Kekki Tero, pj. Tohmo llkka
Valsi Anu, vpj. Kotila Mirka
Kaskenpaa Laura Mentula Jaana
Kokkola Susanna Vainikka Tiina
Pekkanen Jorma Nakki Harri
Myyréa Seppo Juuti Janne
Vuorinen Jukka Virtanen Teemu
Nikkila Airi, kunnanhallituksen edustaja

Tekninen lautakunta

Teknisessé lautakunnassa on seitseman jasenta ja jokaisella henkilékohtainen vara-
jasen. Esittelijana ja poytakirjanpitajana toimii tekninen johtaja.

Tekninen lautakunta kokoontui vuonna 2022 kahdeksan kertaa ja kasitteli 58 asiaa.

Tekninen lautakunta

Jasenet 1.8.2021 alkaen Varajasenet
Liimatainen Juhana, pj. Nikkila Rauno
Assamaki Pekka, vpj. Virtanen Teemu
Enberg Heli Saimalahti Maija
Homppi-Keranen Anne Keranen Jyrki
Immonen Kari

Kotila Mirka Valsi Anu
Pylkkd Heikki Jokela Ulla
Kyllidinen Juhani, kunnanhallituksen

edustaja
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Tarkastuslautakunta

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvi-
oinnin jarjestamista varten. Tarkastuslautakuntaan kuuluu viisi jasenta ja kullekin hen-
kilokohtainen varajasen. Puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja ovat valtuutettuja.

Tarkastuslautakunta kokoontui vuonna 2022 kuusi kertaa ja kasitteli 33 asiaa.

Tarkastuslautakunta

Jéasenet Varajasenet
Kyllidinen Kydsti, pj. Kontunen Jouni
Rikkila Kari, vpj. Outinen Tauno
Jurvanen Jukka Niemi Juha
Saimalahti Maija Enberg Heli
Salonen Riitta Alaoutinen Hilke

Kunnan vaikuttamistoimielimia koskeva saéntely on koottu kuntalakiin. Vaikuttamis-
toimielimia ovat nuorisovaltuusto, vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto.

Nuorisovaltuusto valitsee keskuudestaan puheoikeuden omaavan edustajan kunnan-
valtuustoon, sivistyslautakuntaan ja tekniseen lautakuntaan. Nuorisovaltuusto on va-
linnut edustajansa helmikuussa 2022.

28.3.2022 kunnanhallitus paatti, etta nuorisovaltuuston kunnanvaltuustoon valitsema
edustaja saa osallistua puheoikeudella myos kunnanhallituksen kokouksiin.

Nuorisovaltuuston edustajat:
Kunnanhallituksessa ja -valtuustossa Arttu Rautiainen
Sivistyslautakunnassa Minttu Uotila
Teknisessa lautakunnassa Aleksi Pekin

Valtuustokaudelle 1.8.2021 - 31.5.2025 nimettiin uusi, ensimmaista kertaa yhdistetty
vanhus- ja vammaisneuvosto.

Vanhus- ja vammaisneuvosto kokoontui vuonna 2022 viisi kertaa ja kasitteli 23 asiaa.
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Vanhus- ja vammaisneuvosto 1.8.2021 alkaen

Jasenet

Varajasenet

Valsi Anu, sivlan edustaja, pj.

Kokkola Susanna

Saramies Jouko, kh edustaja, vpj.

Kylliginen Juhani

Hakkinen Paula

Koistinen Liisa

Kilpi Liisa

Siltamaa Jussi

Kokkola Reino

Toura Riitta

Heinikainen Pirjo

Pesu Maarrit

Peltoniemi Laura

Kilkkinen Hanna

Ahopalo Johanna 30.4.2022 asti
Kunttu Katriina 1.5.2022 alkaen
Teravainen Pirjo

Pylkkd Arja

Vainikka Irma

Saimalahti Maija

Karine Eija

Enberg Heli, teklan edustaja

Pylkkd Heikki

Jarvinen Viivi 8.3.2022 asti
Torikka Marianne 3.5.2022 alkaen

Pihlajamaki Kristiina

Hokkanen Satri
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1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
Yleinen talouden kehitys

Valtiovarainministerion 20.12.2022 julkaiseman taloudellisen katsauksen mukaan
BKT:n arvioidaan supistuvan Suomessa 0,2 prosenttia vuonna 2023. Yksityinen kulu-
tus vahenee, kun hintojen nopea nousu heikentda kotitalouksien reaalisia kaytetta-
vissa olevia tuloja. Valtiovarainministerion laatiman katsauksen mukaan BKT:n kasvu
toipuu vuonna 2024 1,2 prosenttiin, kun inflaatio hidastuu ja tulojen kasvu nopeutuu.
Vuoden 2023 tydllisyyden lievasta laskusta huolimatta tyoéllisyystilanne sailyy hyvana
ja ty6llisyysaste nousee vuoteen 2025 mennessa 74,4 prosenttiin. Vuosina 2025-2027
BKT:n kasvun arvioidaan olevan talouden potentiaalista kasvua nopeampaa, noin 1,4
prosenttia vuosittain.

Julkisyhteisdjen rahoitusasema on kohentunut reippaasti nopean nimelliskasvun ja
tyollisyyden kasvun vetamana. Alijadma alkaa kasvaa uudelleen vuonna 2023, kun
talouskasvu ja siten verotulojen kasvu hiipuvat, minka liséksi mm. Venajan hyokkays-
sodan vuoksi tehdyt toimet ja kohonnet velanhoitokustannukset kasvattavat erityisesti
valtion menoja. Kasvavien alijagamien ja hidastuvan nimelliskasvun my6téa viime vuo-
sina supistunut julkinen velkasuhde alkaa uudelleen kasvaa vuonna 2023. Valtionhal-
linnon ja paikallishallinnon mittavat alijadméat seka kohonneet velanhoitokustannukset
pitavat velkasuhteen nousevalla uralla |&hitulevaisuudessa. Lahde Valtionvarainminis-
terion Taloudellinen katsaus 20.12.2022.

Kuntatalous on vuoden 2022 jaljilta juuri ja juuri tasapainossa. Vanhan kuntatalouden
viimeisena vuonna investoinnit huomioiva rahoitusjgama oli 300 miljoonaa euroa ali-
jddmainen. Kuntaliiton vuoden 2022 ennakollisen tilinpaatésanalyysin mukaan
kuntien menot kasvoivat ripeasti, kuntien talous eriytyy vauhdilla ja hyvaa tulosta selit-
tavat lahinna poikkeukselliset, kertaluonteiset tekijat.

Kuntien ja kuntayhtymien tilikauden tulos heikkeni hieman suhteessa aikaisempiin kah-
teen vuoteen mutta sailyi yha vahvalla tasolla. Tulos nousi 1,3 miljardiin euroon hyvien
verotulojen ja poikkeuserien vuoksi. Tilikauden tulosta ei kuitenkaan yksistaan voi kayt-
tda kuntatalouden tasapainon mittarina.

Kuntaliiton toimitusjohtajan mukaan vuoteen 2022 osui paljon kertaluonteisia tulosta
parantavia tekijoita. Kuntien myyntivoitot olivat poikkeuksellisen suuria, lahes 900 mil-
joonaa euroa, silla monessa kunnassa myytiin sote-kiinteistdja. Suuren huolen aiheut-
taa menojen voimakas kasvu.

Kuntatalouden kulut kasvoivat vanhojen kuntien viimeisena vuonna 2022 vauhdilla: 5
prosenttia. Kulukehitys todennékoisesti kasvaa viela ennakkoarvioista, silla luvut eivat
viela Kuntaliiton ennusteissa siséalla kaikkia sote-kuntayhtymien laskutuksia. Korona
aiheutti vime vuonna yha kustannuksia, mutta kunnat saivat niihin kompensaatioita.
Tilinp&atoksissa nakyy riped talouskasvu ja vuotta vauhdittanut odotettua vahvempi
tyollisyyskehitys. Nama nakyivat kuntien taloudessa kasvaneina verotuottoina. Yhtei-
sbveron tuotto kasvoi viime vuonna perati 7 prosenttia, kunnallisvero 5 prosenttia ja
kiinteistoverokin yli 6 prosenttia.

Kuntaliiton varatoimitusjohtajan mukaan kuntakentén taloudellinen eriytyminen kiihtyi
viime vuonna. Tilikauden tulos oli negatiivinen noin 90 kunnassa. Vuosikatteet pysyivat
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yli 100 000 asukkaan kaupungeissa lahes ennallaan mutta heikkenivat pienemmissa
kunnissa. Taloudellinen tulos taottiin Etela-Suomessa, kun taas lta-Suomessa tulokset
heikentyivat.

Lisaksi on todettu, etta kaikki Vendjan hyokkayssodan vaikutukset eivat valittyneet
kuntatalouteen voimallisesti viela 2022. Energiakustannukset nousivat 8 prosenttia,
mutta nousupainetta jaa viela kuluvalle vuodelle. Yleinen korkotason nousu ei nay viela
kuntien korkokuluissa kuntien korkean suojausasteen vuoksi. Lahden Kuntaliitto, kun-
nat.net —verkkosivu.

Alueen tyollisyyden kehitys

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen tammikuussa 2022 julkaiseman tydllisyyskatsauk-
sen mukaan joulukuun lopussa Kaakkois-Suomessa oli 14 719 (15 663 edellisen&
vuonna) tyétonta tydnhakijaa. Tyottomien maara vaheni 6 % edellisvuoden joulukuu-
hun verrattuna. Koko maassa tyottomien maara vahentyi 5 % edellisvuodesta.

Julkaistun tilaston mukaan ty6ttémien osuus tyévoimasta 31.12.2022 oli seuraava:

- koko maa 9,9
- Kaakkois-Suomi 11,5
- Etela-Karjala 11,4
- Lappeenrannan seutukunta 10,7
- Savitaipale 9,7

Tyottoméana oli vuoden 2022 lopussa Savitaipaleella 128 henkiléa (138 ed. vuonna),
joista pitk&aikaistyottomia oli 29 (36) henkiloa ja alle 25-vuotiaita 7 (6) henkiléa. Vuo-
den vaihteessa avoimia tyOpaikkoja Savitaipaleella oli ELY -keskuksen katsauksen mu-
kaan 31 (15).

Alueen vaestokehitys

Koko Etela-Karjalan alueella on ollut laskeva vaestotrendi jo pidemman aikaa. Samaan
aikaan ikaantyvien ikaluokkien prosentuaalinen méaéra on kasvanut. Vuonna 2008 kun-
nan asukasluku oli 4023 asukasta. Keskimaarin asukasluku on vahentynyt viimeisten
vuosien aikana noin 60 henkil6lla. Vuosi 2022 muodostaa tdhan kehitykseen positiivi-
sen poikkeuksen, silla asukasluku vaheni vain 5 henkildlla. Savitaipaleen kunta oli
vahvasti muuttovoittoinen 178 tulijalla, kun vain 118 henkildd muutti kunnasta pois.
Kunnassa on tehty markkinointitoimenpiteitd positiivisen kuntakuvan valittamiseksi,
mutta varmasti yleisemminkin valtakunnan yleiset suuntaukset maallemuuton lisdan-
tymisesta esim. koronan seurauksena ovat heijastuneet myds Savitaipaleelle. Kunnan
asukasluvuksi 31.12.2022 on ennakollisissa vaestdtilastoissa merkitty 3256 asukasta

Kunnan joulukuussa 2021 hyvaksyman kuntastrategian mukaisesti kunnan eri toimen-
piteilla kehitetdan erityisesti lapsiperheiden palveluita. Lisédksi suunnitelluilla toimenpi-
teilla parannetaan kuntakuvaa ja houkutellaan kuntaan uusia muuttajia. Yhta lailla tar-
keada on pitaa huoli nykyisista asukkaista ikd&n katsomatta ja huomioida palvelutarjon-
nassa erityisesti vanhempien ikaluokkien suuri osuus kunnan asukasmaarasta.
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1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa
Vuosi 2022 siséalsi lukuisia muutoksia

Vuonna 2022 valmistauduttiin 1.1.2023 tilanteeseen hyvinvointialueiden aloittaessa
toimintansa. Valmistelua Eksoten ja Eteld-Karjalan pelastuslaitoksen toiminnan siirta-
miseen Etela-Karjalan hyvinvointialueen vastuulle oli erilaisissa vaiheissa valmisteltu
jo joidenkin vuosien ajan. Vuoden 2021 lopussa yllattden nousi esille hankintalain este
tukipalveluiden kohdalla: kunta ei enaa voisi myyda ruokapalveluita suoraan hyvinvoin-
tialueelle. Taman ratkaisemiseksi yritettiin aluksi I6ytdd maakunnallinen ratkaisumalli
niiden pienten kuntien kanssa, jotka eivat kuuluneet viela Saimaan Tukipalvelut Oy:n
omistajiin. Yhteista ratkaisua ei l0ydetty. Keskuskeittion henkildstod siirtyi hyvinvointi-
lainsdadantéon perustuen hyvinvointialueen palvelukseen 1.1.2023 ja kunta vuokrasi
keskuskeittion hyvinvointialueelle. Syksylla kunta liittyi Saimaan Tukipalvelut Oy:n
osakkaaksi ja ostaa 1.1.2023 alkaen tarvitsemansa ateriat em. yhtidlta. Saimaan Tu-
kipalvelut Oy ja Etela-Karjalan hyvinvointialue toimivat kunnalta vuokratussa keskus-
keittibssa ja ndin menetellen niin hyvinvointialue kuin kunta saavat Savitaipaleen kes-
kuskeittiossé valmistettua ruokaa. Jarjestelyn selvittdminen venyi tuskastuttavan pit-
kélle loppuvuoteen 2022 ja oli luonnollisesti henkiléstolle raskas prosessi.

Vuoden 2022 aikana selvitettiin myos palveluasumisen ratkaisua. Erilaisten tarvesel-
vitysten kautta hankkeen laajuudeksi muodostui 60 asunnon hoivakotikokonaisuus.
Rakennuttajana ja rakennuksen omistajana toimii Suomen Hoiva ja Asunto Oy. Kun-
nan rooli hankkeessa on toimia tontin vuokraajana. Lisaksi kunta valmistelee tarvitta-
van kaavamuutoksen alueelle. Kunta toimii yhteistydssa palvelutalohankkeen toimijoi-
den kanssa yhteisten P-alueiden suunnittelussa ja rakentamisessa. Kunta vastaa sah-
kén varavoimakoneen seka sahkopadkeskuksen siirrosta pois tulevan rakennuksen
paikalta. Eteld-Karjalan hyvinvointialue vuokraa rakennuksen.

Rakennusta suunnitellaan parhaillaan ja se sijoittuu hyvinvointiaseman ja keskuskeit-
tion viereen. Nopeimmillaan rakennus olisi kayttoon otettavissa loppuvuodesta 2024.

Savitaipaleen Vanhaintuki ry oli jo pitkdan sinnitellyt heikon maksuvalmiuden kanssa.
Tilanne kaantyi kohti loppuvuotta mentaessa aina vain heikommaksi ja yhdistys on
paatynyt jattamaan konkurssihakemuksen 20.3.2023. Tama aiheuttaa kunnalle mer-
kittavan noin 1,7 milj. euron takausvastuun realisoitumisen. Tarkeinté on kuitenkin ollut
se, etta yhdistys ja hyvinvointialue ovat kyenneet hoitamaan hoivan siirtymisen Van-
haintuelta Etela-Karjalan hyvinvointialueen vastuulle ilman, ettd asukkaille on konkurs-
sista aiheutunut merkittavaa haittaa. Lahikuukausina selvidaa myds muiden toimintojen
mahdollinen jatko, tdma tietenkin edellyttdd myos ratkaisuja Vanhaintuen kiinteistéjen
omistukseen liittyen.

Osana kuntastrategiaa tehtiin myds merkittavia ratkaisuja sivistystoimen johtamisjar-
jestelyihin. Hyvinvointialueuudistuksen myota sivistyspalveluiden rooli kunnan toimi-
aloista korostui entisestaan. Myos kuntastrategiaa laadittaessa oli nostettu tarve suju-
van arjen palveluista mm. varhaiskasvatuspalveluita korostaen. Valmistelussa paadyt-
tiin siihen, etta kansalaisopiston rehtori palasi taysiaikaiseen rehtorin viran hoitamiseen
ja kuntaan palkattiin kokoaikainen sivistystoimenjohtaja. Liséksi varhaiskasvatukseen
perustettiin paivakodin johtaja ja aiemmin varhaiskasvatuspaallikon virka muutettiin
pedagogisen suunnittelijan viraksi.
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Lisaksi vuoden 2022 aikana valmisteltiin hyvinvointiin littyvaa muutosta. 1.3.2023 al-
kaen hyvinvointiasiantuntija (aiemmin palvelujohtaja) toimii osana sivistyspalveluita.
Hyvinvointiasiantuntijan tydpanoksesta puolet myydaan Luumaen kunnalle ja nain toi-
votaan saavan synergiaa kahden kunnan hyvinvointitydssa. Tata tukee erinomaisesti
myos se, etta Luumaella on vastaavanlainen organisaatiorakenne. Virkajarjestely hei-
jastui erityisesti myds hallintopalveluihin hallintojohtajan toimenkuvaan. Myds valmius-
asioiden koordinoinnissa tapahtui muutos.

Samaan aikaan on my@s aloitettu osallistuminen maakunnalliseen valmisteluun niin
kotouttamisen kuin TE-2024 uudistuksen valmistelussa.

Kunta p&aétti loppukevaasta 2022 vuokrata Savitaipaleen Vanhaintuelta 8 asuntoa ja
solmi ns. kuntamallisopimuksen Imatran Vastaanottokeskuksen kanssa. Asuntoihin
majoittui 8 ukrainalaista perhekuntaa. Heille on jarjestetty kuntamallisopimuksen mu-
kaisesti ns. kevyttd ohjausta seka tulkkausapua. Oppivelvollisuusikéiset ukrainalaiset
lapset ja nuoret osallistuvat kunnan jarjestamaan opetukseen. Kansalaisopiston kautta
on aikuisille ukrainalaisille jarjestetty etupainotteisesti suomen kielen opetusta samaan
aikaan kun on odotettu maaliskuussa 2023 alkanutta TE-palveluiden jarjestamé&a suo-
men kielen opetusta. Erityisesti kolmannen sektorin vapaaehtoisty6 on ollut taman kai-
ken toiminnan jarjestamisesséa merkityksellista ja arvokasta.

Vuoden 2022 aikana selvitettiin Kissankellon siséilmaongelmaa ja tutkimukset johtivat
rakennuksen korjaustoimenpiteisiin. Loppusyksysta kartoitettiin tatéa varten vaistétiloja.
Tilat 16ytyivat ns. kunnan entisesta vanhainkodista, tai viimeisimmin ryhmékoti Luotsin
tiloista. Kissankello muutti helmi-maaliskuun 2023 vaihteessa vaistétiloihin. Syksylla
selvitettiin myos kunnanviraston sisailmaan liittyvaéa tilannetta. Vuonna 2018 oli aiem-
min suoritetun tutkimusraportin perusteella paadytty ratkaisuihin, joiden havaittiin syk-
sylla 2022 kuitenkin olevan riittdmattomid. N&in ollen on paadytty siihen, ettd myos
kunnanvirasto siirtyy terveysturvallisiin vaistétiloihin vuoden 2023 aikana.

Vuosi 2022 toteutui taloudellisilla mittareilla erinomaisesti. Ylijaamaa on kertynyt vuo-
den 2022 ylijagagméa mukaan lukien 8,24 milj. euroa. Kustannukset ovat kohonneet jo-
kaisella toimialalla vastaavan yleisen kustannustason nousun mukaisesti. Vuodesta
2023 eteenpdin on valmistauduttava siihen, ettd pitkalla tahtaimelld on l6ydettava ta-
louden sopeuttamiskeinoja vastaamaan mm. alhaista syntyvyytta ja pienenevia ika-
luokkia.

Tilikauden tulos ja talouden tilanne

Kunnan tulee mitoittaa menot tuloihin nahden sopivaksi. Savitaipaleen kunnan tilikau-
den tulokset ovat viimeisten neljan vuoden aikana olleet ylijgamaisia. Kaikkiaan kerty-
nytta ylijddmaa kunnan taseessa 31.12.2022 on noin 8,24 milj. euroa. Vuoden 2022
tilikauden ylijddma on 600.057,41 euroa. Alkuperainen talousarvio oli tehty 220.780
euroa Yylijadmaiseksi. Talousarviomuutosten jalkeen muutettu talousarvio o0soitti
265.980 euron ylijaamaa. Lopullinen talousarvio toteutui 334.077 euroa parempana.
Toimintatuottoja kertyi noin 226.000 euroa enemman kuin talousarviossa ja toiminta-
kuluja saastyi noin 100.000 euroa talousarvioon verrattuna.
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Tilikauden tulos, €/as.
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Savitaipaleen kunnan asukasluvun kehitys

Savitaipaleen kunnan asukasluku 31.12.2022 oli 3256 asukasta. Kuntaan syntyi 17
uutta kuntalaista ja kuolleita oli 82. Kunta oli muuttovoittaja jo toisena perakkaisena
vuonna. Tulomuuttajia oli 178 henkilda ja poismuuttajia 118 henkild6a. Syntyvyys, kuol-
leisuus, tulo- ja lahtémuutto ovat vaihdelleet vuosittain seuraavasti:
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Kuva palkkamenoista kuukausittain vuosina 2020, 2021 ja 2022 (ei sis. sivukuluja):
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Maatalouslomituksen lomapalkkavelkakasittely aiheuttaa vertailukelvottomuutta vuo-
sien kesa — ja joulukuun tietoihin (kirjattu kuluksi kesakuulle 2021 ja tuloutettu loma-
palkkavelan purkuna joulukuussa 2022 hieman yli 200 t€).

1.1.5 Kunnan henkilosto

Kunnan henkildstén lukumaara 31.12.2022 oli 150. Vuoden 2021 lopussa henkildsto-
maara oli 135. Henkiloston lukumaaraéa kasvatti uusien virkojen ja toimien tayttd. Hen-
kildston lukumaaraan on sisallytetty vakinaiset, maaraaikaiset ja tyollistetyt.

Sairauspoissaoloja oli keskiméaarin 16,4 kalenteripaivad/hlo (12,9 pv/hlo v. 2021) ja
koulutuspaivia oli 1,2 pv/hl6 (1,3 pv/hi6 v. 2021).

Henkilostokulut v. 2022 olivat 7,1 miljoonaa euroa, josta palkkoja ja palkkioita oli 5,5
miljoonaa euroa.

Kunta noudattaa kaikessa tasa-arvoasioihin, tydsuojelulainsaadantton ja yhteistoimin-
taan liittyvid lakeja. Yhteistyotoimikunta on kokoontunut sadnnoéllisesti myds korona-
aikana. Kunnalla on sopimus ty6terveyspalveluiden tuottamisesta Suomen Terveys-
talo Oy:n kanssa.

Henkiloston tyohyvinvointia on vahvistettu mm. mahdollistamalla taukoliikuntaa tyoyk-
sikbissa seka ePassilla. Lisaksi on otettu kayttoon polkupyoéraetu.

Tarkempia tietoja henkilostosta 16ytyy erillisesta henkiléstoraportista v. 2022, joka tuo-
daan kasiteltavéaksi yhta aikaa tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen kanssa.
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1.1.6 Ymparistoasiat

Lappeenrannan kaupungin organisaatioon kuuluva Lappeenrannan seudun ymparis-
totoimi hoitaa Savitaipaleen kunnan osalta ymparistonsuojelun, elintarvikevalvonnan,
ymparistoterveyden ja elainlaakintahuollon palvelu-, valvonta- ja kehittamistehtavat.

Jatehuollon kunnan alueella jarjestdd yhdeksan kunnan omistama Etela-Karjalan Ja-
tehuolto Oy. Palveluihin kuuluvat kunnan jarjestama kuiva- ja biojatteen kuljetus, kun-
nan jarjestaméa pakkausjatteen kuljetus, ekopisteverkoston yllapito, kehittaminen ja
kuljetusten jarjestaminen, keraystempaukset, kuntien vastuulla olevien jatteiden vas-
taanotto-, hyddyntamis- ja loppusijoitustoimintojen suunnittelu, toteutus ja yllapito, yh-
dyskuntajatehuollon suunnittelu, lajitteluneuvonta, tiedotus ja valistus seka jatehuollon
hoitamisesta aiheutuvien maksujen laskuttaminen. Yhtid raportoi taloudestaan ja toi-
minnastaan vuosikertomuksessaan. Yhtion hallituksessa on mukana kunnan edusta-
jana Kari Kotirinta.

Lampo- ja vesihuollon moitteettomaan toimivuuteen kiinnitetdan huomiota jatkuvasti.
Kunnan omistamia metsia hoidettiin metsénhoitosuunnitelman mukaisesti ympéristo-
ja virkistysarvoja kunnioittaen kestavan kehityksen nakékohdat huomioon ottaen.

Savitaipaleen kunnalla on ymparistéstrategia, joka on kasitelty Kvalt 05.10.2020 § 30.

1.1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3a luvun mukaisesti tilinpaatoksessa tulee antaa tiedot siitd, miten kunta
huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta sekéa ihmisoikeusasioista. Tiedot anne-
taan siina laajuudessa kuin se on tarpeen kirjanpitovelvollisen toiminnan vaikutusten
ymmartamiseksi.

Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan vaéarinkaytosta. Laajan maaritelman
mukaan korruptio voi olla lainvastaista, moitittavaa ja epaeettista toimintaa. Korruption
erilaisia esiintymismuotoja voivat olla esimerkiksi:

- virka-aseman vaarinkaytto, lahjonta seka lahjusten lupaaminen, pyytdminen ja
ottaminen

- petos, kavallus, varastaminen ja yhteisten varojen vaarinkaytto

- uhkailu ja vakivallalla pakottaminen

- luottamuksellisen tiedon vaarinkaytto

- suosinta ja suosikkijarjestelman yllapito

- lakien ja maaraysten kiertdminen

- tosiasioiden vaaristely

- laiton seuranta ja tarkkailu

- velvollisuuksien laiminlydnti ja asioiden viivyttely

- huonon hallinnon suojelu ja salailu

- véalinpitamaton johtamisty6

- epareilujen ja epéaasiallisten keinojen kayttaminen alaisiin.
Savitaipaleen kunnan paatoksenteossa ja kaikessa hallinnon toiminnassa on nouda-
tettava hallintolaissa saadettyja hyvan hallinnon perusteita. Niihin kuuluvat mm. hallin-
non oikeusperiaatteet, jotka ohjaavat paatdsharkintaa ja muuta asioiden kasittelya.
Kaikessa huomioidaan tasapuolinen kohtelu, johdonmukaisuus ja syrjimattomyys. Tar-
koitussidonnaisuuden periaatteen mukaan viranomaisella ei saa olla vaaria vaikuttimia
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eikd harkintavaltaa saa kayttda vaarin. Toiminta on asiallista ja puolueetonta. Lisaksi
noudatetaan suhteellisuus- ja luottamuksensuojaperiaatteita.

Hankinnoissa noudatetaan lakia julkisista hankinnoista. Johtavat luottamushenkil6t ja
viranhaltijat ovat tehneet sidonnaisuusilmoitukset.

1.1.8 Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Savitaipaleen kunnan taloudellinen tilanne on toistaiseksi hyva. Taseeseen on kertynyt
ylijgamia 8,24 milj. euron verran. Vuosi 2022 oli viimeinen vuosi, kun sosiaali- ja ter-
veystoimi oli Eksoten jarjestajavastuulla. Vuoden 2023 alusta lahtien sosiaali- ja ter-
veystoimi seka pelastustoimi siirtyivat kunnilta Etel&-Karjalan hyvinvointialueen hallin-
toon. Siirrolla on merkittava vaikutus kunnan tuloslaskelmaan. Vuoden 2023 talousar-
vio on laadittu ylijadmaiseksi ja talousarviota tehdessa on ollut jonkin verran kaytetta-
vana Kuntaliiton ja muiden viranomaisten laatimia arvioita esim. valtionosuuksista seka
verotulojen kertymisesta. Sen sijaan vuosien 2024-2025 suunnitelmat pohjautuvat hy-
vin epavarmoihin arvioihin tulevista tulovirtojen kehityksista. Tiedossa on, etta verora-
hoituksen maara laskee merkittavasti aiemmasta ja kunnan on pystyttava tuottamaan
lakis&ateiset palvelut niukkenevilla euroilla. Lopulliset vaikutukset selvidvat vasta vuo-
den 2022 toteutumien perusteella.

Savitaipaleen kunnan negatiivinen vaestdkehitys on kuitenkin pidemmalla aikavalilla
suurempi uhka kunnan taloudelle ja palvelutuotannolle. Vaestokehityksen suunnan
kdantamiseksi tai ainakin asukaslukumaaran vahenemisvauhdin hillitsemiseksi on
kuntastrategiassa painotettu mm. sujuvaa arkea. Kunnan palvelut ovat paéosin hyvia
ja saavat kiitosta, mutta tavoitteeksi on otettu kaiken parantaminen erityisesti kuntalai-
silta, vapaa-ajan asukkailta ja muilta palveluita kayttaviltéa saatavan palautteen perus-
teella. Tama on tarkoittanut uusia panostuksia ja mm. sivistystoimen johtamisjarjestel-
massa on tehty resurssia lisdavia virkaratkaisuja. Pitkdjanteisella tyolla uskomme pys-
tyvdmme hyddyntamaan mm. etadtydomahdollisuudet ja tuomaan esille maaseudun tur-
vallisena ja helppona asuinymparistona.

Venaja hyokkasi Ukrainaan 24.2.2022. Sota ja Vengjalle hytkkayksen vuoksi asetetut
pakotteet ovat aiheuttaneet pulaa raaka-aineista ja lannoitteista. Polttoaineet ovat kal-
listuneet, samoin ruoka. Energia ja erityisesti sahkon hinta on noussut moninker-
taiseksi.

Savitaipaleen kunta on mukana Lansi-Saimaan kuntien elinvoimahankkeessa. Hank-
keessa selvitetdan konkreettisesti kunnan elinvoimaan vaikuttavia tekijoita. Niukkene-
vien resurssien myota on pystyttava tietoon pohjautuen tekeméaan sellaisia supistuksia,
joilla on mahdollisimman vahén negatiivisia vaikutuksia kunnan elinvoimaan seka kun-
talaisten hyvinvointiin. Lisdksi oikeanlaisilla lisdpanostuksilla yritetaan vaikuttaa tuloja
lisdaviin muutoksiin.
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1.1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toi-
minnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Toimintakertomuksessa on arvioitava merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoita.
Kunnan toimintaan vaikuttavat mm. strategiset riskit, toiminnalliset riskit, taloudelliset
riskit ja vahinkoriskit.

Strategiset riskit

Kunnan asukasluvun alentuminen, alhainen syntyvyys seka vaesttn ikarakenteen
muutos huoltosuhteeltaan kestamattomaksi ovat riskejd. Uuden strategian avulla on
panostettu kunnan elinvoimaan ja asukkaiden hyvinvointiin ja pyritty kaantdmaan asu-
kasluku muuttovoiton puolelle, josta on jo saatu positiivisia tuloksia.

Toiminnalliset riskit

Omaisuuden hankintaan ja sen hallintaan sekéa sen myymiseen kiinnitetaan jatkuvasti
huomioita. Erityisesti kiinteistdjen merkitysta ja kuntoa seké korjaustarvetta seurataan,
jotta varmistetaan arvon sailyminen. Kunnantalon sisailmaongelmia on selvitetty ja on
paadytty kaynnistamaan vaistotilojen hankinta mahdollisimman pian.

Henkiloriskien osalta keskeinen riski kohdistuu avainhenkildiden tydpanoksen saata-
vuuteen, ns. vaarallisen tyoyhdistelméan riskiin ja tietojarjestelmien toimivuuteen. Tyon
luonne on muuttunut sellaiseksi, etta erityisosaamista vaaditaan eri tietojarjestelmien
hallinnan osalta. Jarjestelmien paivitysten, muutosten ja vaihtumisten osalta ollaan si-
doksissa tietojarjestelmatoimittajin. Meidan IT— ja talous Oy (Meita) hoitaa kirjanpidon,
maksuliikenteen ja ostolaskujen skannauksen. Vaarallisten tydyhdistelmien riskia py-
ritadn valttdmaan mahdollisuuksien mukaan. Avoimeksi tulleet virat ja toimet on saatu
taytetyiksi kelpoisuusehdot tayttavilla henkilgilla. Kuntarekry -jarjestelman kayttéonotto
on sujuvoittanut rekrytointeja ja sen avulla on saatu houkuteltua patevia hakijoita avoi-
miin tydpaikkoihin.

Tietojarjestelmien kayttdoikeuksia ja oikeuksien poistoja hallinnoi Meita ja jarjestelmien
paakayttajat. Meita hoitaa taloushallintojarjestelmien palvelinalustan. Kunnassa ei ole
tullut esiin tietoturvaongelmia. Tietojarjestelmien toimivuudessa on valilla ollut katkoja
johtuen Meitan tai jonkun muun operaattorin toimista.

Maailmantalouden tilanne ja Ukrainan tilanne ovat kaikki riskeja, joiden ennakointiin
pyritdéan varautumaan.

Taloudelliset riskit

Merkittava epavarmuustekija on kuntiin liittyvd verotulopohjan pieneneminen hyvin-
vointialueen muodostumisen myota. Myods TE2024 -uudistus vaikuttaa kunnan toimin-
taan lainsaadannon muutosten myota ja muutosten vaikutukset ulottuvat vaistamatta
myads palveluverkon yllapitamiseen.

Rahoitusriskeihin liittyen kunnan ja konsernin lainaméaaréa on kohtuullinen ja lainoja on
pystytty lyhentdmaan lainasuunnitelman mukaisesti. Korkotaso ei mydskaan ole nous-
sut kriittisesti. Sen sijaan takausriskeistd realisoitunee kunnan antama takaus
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Savitaipaleen Vanhaintuki ry:n noin 1,7 milj. euron lainoista Vanhaintuki ry:n konkurs-
sihakemuksen seurauksena.

Vahinkoriskit

Omaisuusriskit ja toiminnan vastuuriskit ovat hallinnassa. Vakuutukset ovat ajantasai-
set ja tarvittavat tarkistukset tehdéaén vuosittain yhdessa vakuutusyhtion kanssa. Sa-
massa yhteydessa tarkistetaan omaisuusriskivakuutus —luettelo. Luetteloa paivitetaan
pitkin vuotta ja tiedot muutoksista ilmoitetaan vakuutusyhtioon.

Mahdollisiin sahkokatkoksiin on varauduttu varustamalla tarkeimmat kohteet, mm.
kunnantalo, hyvinvointiasema ja kaukolampdlaitos varavoimakoneella.

1.2 SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTAMISESTA

Kunnanhallitus vastaa kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestéa
kunnanvaltuuston hyvaksymien sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden
pohjalta. (KuntaL 14 §, 39 8) Lisaksi kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on an-
nettu toimivaltaa kunnan varojen kaytéssa ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta. Kunnan siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimintatapojen tulee siten olla jarjestelmallisia ja dokumentoituja.

Saannot, ohjeet, toimivallan jako

Valtuusto on paattanyt sisdistd valvontaa ja riskien hallintaa koskevat periaatteet
15.12.2014. Sisaisen valvonnan jarjestaminen on kuvattu siséisen valvonnan ohjeissa
kvalt 17.12.2012. Lisaksi hallintosaanndssa on maaraykset sisaisesta valvonnasta ja
riskienhallinnasta. Konserniohje on paivitetty.

Riskienhallinta; tunnistus, analysointi, hallinta ja dokumentointi

Toimialat ovat paivittaneet osaltaan riskikartoitukset. Kunnan toiminnoissa riskienhal-
linta on osa arkipaivan tyotehtavia seka suunnittelua. Pienen kunnan etu on, ettd mah-
dollisiin riskihavaintoihin voidaan puuttua nopeasti. Vastaavasti henkiléresurssien
niukkuus ja henkildvaihdokset voivat aiheuttaa tietokatkoja. Pienessa organisaatiossa
on yksittaisten henkildiden toimenkuvissa paljon erikoisosaamista ja henkildvaihdos-
ten yhteydessa haviaa ns. hiljaista tietoa. Prosessia kehitetdan edelleen ja esimiehille
jarjestetdan koulutusta siséisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta. Tietoturvaan on
kiinnitetty huomiota.

Hankerahaa on saatavilla my6s kuntien kayttoon. Hankerahalla jarjestetty toiminta
edellyttda hankkeen systemaattista seurantaa ja dokumentointia.

Valvontatoimenpiteet; erilaiset kontrollit, suojaukset, sopimusten hallinta

Esteellisyyssddnnokset paatoksenteossa on otettu huomioon ja merkitty tapauskohtai-
sesti poytakirjoihin.
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Kaikki viranhaltijapaatokset on tehty kirjallisina ja toimitettu ylemman viranomaisen tie-
toon kokouksittain. Kaytéssa on Dynasty-asianhallintajarjestelma, jolla kokousten esi-
tyslistat ja poytakirjat tehdaan.

Laskujen kasittelykiertoon liittyvien tietojarjestelman kayttooikeuksien tarkistus ja ha-
vaittujen muutostarpeiden kasittelyd tehdaan saannodllisesti. Ostolaskujarjestelma
vaihtui uuteen ohjelmaan.

Kunnan eri toimialoja koskevien sopimusten seurantaa ja valmistelua on tarkennettu.
Yrityksille ja yhteisdille tehtavéat vuokrasopimukset sidotaan kiinteistojen yllapidon kus-
tannusindeksiin ja tarkistetaan vuosittain.

Dynasty-asianhallinnassa on kaytdssa sopimushallinta, jonne kaikki tehtavat sopimuk-
set kirjataan. Alkuperaiset sopimukset on arkistoitu asianmukaisesti. Nain sopimusten
hallintaa ja seurantaa on voitu tehostaa, koska jarjestelma muistuttaa maaraajoista.

Asianhallintaa kehitetaan tiedonhallintalain edellyttdmien vaatimusten mukaisesti. Kir-
jaamotoimintaa korostetaan asioiden asianmukaisessa kirjaamisessa. Asianhallinta-
jarjestelman paivitys uudempaan versioon kaynnistyi ja jarjestelméa saadaan kayttoon
kevaan 2023 aikana.

Tieto jatiedonvalitys; avoimuus ja hyvatiedonhallintatapa, raportointi, viestinta,
esim. erilaiset riskit

Talouden toteumaraportit on toimitettu kunnanhallitukselle ja kunnanvaltuustolle. Ta-
louden ja maksuliikenteen seuranta on saanndllista, toimialat seuraavat omaa talout-
taan siten, etta seurannan avulla pystytaan reagoimaan muutostarpeisiin.

Tietojarjestelmien parempi hyddyntdminen huomioidaan paivittaisissa tyotehtavissa ja
tiedonsiirrot eri jarjestelmistéd toiseen on osattava tarkistaa asianmukaisesti.

Kuntarekryn kayttdonotto on parantanut kunnan tavoitettavuutta esim. poissaolotilan-
teissa, koska jarjestelma on useamman kuin yhden henkilon kaytettavissa.

Asiat on valmisteltu kasiteltdvaksi ilman aiheetonta viivytystd, samoin paatoksista on
tiedotettu valittbmasti poytakirjojen tarkastuksen jalkeen. Kunnanvaltuuston, kunnan-
hallituksen ja lautakuntien poytakirjat ovat nahtavilla kunnan verkkosivuilla. Lisaksi
kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston esityslistat julkaistaan kunnan verkkosivuilla
ennen kokousta.

Johtoryhmalla, esihenkiloilla ja henkilostolla on ollut kaytettéavissaan riittdvan oikeaa
tietoa, oikea-aikaisesti ja riittdvan oikeassa muodossa johtamisen ja siihen sisaltyvan
sisdisen valvonnan kannalta. Tiedonkulkua hoidetaan palavereissa, tiedotustilaisuuk-
sissa ja sahkdpostilla. Johtoryhman muistiot jaetaan henkilostolle sahkdpostin valityk-
sella.
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Seuranta ja arviointi

Varojen kayton valvonta on ollut systemaattista ja saannollistd kunnan kaikissa toimie-
limissa eika valvonnassa ole havaittu olennaisia ongelmia. Tehtavat, vastuut ja velvol-
lisuudet on toimielimittdin maaritelty varsin selkeasti.

Toimintatapoja kehitetaan ja paivitettavilla saannailld, ohjeilla ja menettelyilla varmis-
tetaan henkilokunnan riittava siséisen valvonnan ja riskienhallinnan osaaminen, vaa-
rinkaytosten ehkaiseminen ja toteutuneista/realisoituneista riskeista asianmukaisesti
raportointi.

Kiinteistdjen asianmukaisella hoidolla seka tarkoituksenmukaisella hankinnalla ja kay-
tolla voidaan vahentaé taloudellisten riskien uhkaa seké yllapitdd omaisuuden arvoa.
Kiinteistdjen pitkan tahtaimen suunnitelman (PTS) kattavuutta laajennetaan ja omai-
suuden arvon sailyttdmiseen tahtaavia toimenpiteita kehitetaan.

Kunnan kiinteistorekisterid on paivitetty vastaamaan valtakunnallista kiinteistétietojar-
jestelmaa.

Kunta on mukana Lappeenrannan hankintapalveluyksikdssa, joka huolehtii sopimus-
ten tekemisesta ja niiden yllapidosta yhteishankintojen osalta.

Ohjeistuksen ja toimintatavan ulottaminen osana konsernivalvontaa myos osaksi kun-
nan tytaryhteisdja on jo kaynnistetty.

Kunnanhallituksen kokonaisarvio keskeisista johtopaatdksista seka kehittamis-
toimenpiteista

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on toteutettu riittavalla tasolla. Sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan osalta koulutetaan esihenkil6ita ja toimielimid. Systemaattista ja do-
kumentoitua riskienhallinnan prosessin jalkauttamista osaksi arkipdivan rutiineja jatke-
taan. Pienessa kunnassa aktiivinen johtoryhmatyoskentely korvaa hyvin arkista sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan suorittamista. Tiedonhallinnan ja tiedonhallintalain
vaatimukset kaikkien ty6tehtavissa korostuvat entisestaan.
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1.3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOI-
TUS

1.3.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Tuloslaskelmalla selvitetéaan tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen tulorahoituk-
sen riittavyyttd. Tuloslaskelman toimintakate ilmoittaa, paljonko kayttotalouden ku-
luista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuosikate eli kunnan rahoitustu-
los ilmoittaa, riittdéko kunnan tulorahoitus kattamaan pitkavaikutteisista tuotannonteki-
jOistd aiheutuneet kulut eli kayttbomaisuuden poistot. Tilikauden tulos on tilikaudelle
jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentaa kunnan omaa paa-

omaa.
Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

1000 € 2022 2021
Toimintatuotot 3 506 3625
Valmistus omaan kayttoon 4 0
Toimintakulut -28 892 -27 974
Toimintakate -25 382 -24 349
Verotulot 13 143 13 753
Valtionosuudet 13 885 12 877
Korkotuotot 24 25
Muut rahoitustuotot 10 6
Korkokulut -50 -56
Muut rahoituskulut -3 0
Vuosikate 1627 2 256
Suunnitelmapoistot -1 034 -1 090
Arvonalentumiset 7 -895
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden tulos 600 272
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden ylijdama (alijaama) 600 272
Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 12,14 % 12,96 %
Vuosikate/Poistot,% 158,43 % 113,69 %
Vuosikate, €/asukas 499,72 692,12
Asukasmaéaara 3 256 3 260

Arvonalentumisiin on vuonna 2021 kirjattu lisdpoisto puretun terveyskeskuksen jaljella
olleen hankintamenon osalta.
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1.3.2 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita lasket-

tavien tunnuslukujen avulla.

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
1000 € 2022 2021
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1627 2 256
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -677 -760
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 039 -966
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 6 3
Toiminnan ja investointien rahavirta -83 534
Rahoituksen rahavirta
Antolainan muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -50 0
Antolainasaamisten vahennykset 116 70
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -611 -792
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomaisen muutokset -14 -23
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0
Saamisten muutos 223 165
Korottomien velkojen muutos 552 -308
Rahoituksen rahavirta 215 -887
Rahavarojen muutos 132 -353
Rahavarat 31.12. 5178 5 045
Rahavarat 1.1. 5 045 5 398
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta 5852 4 667
Investointien tulorahoitus % 156,65 % | 233,64 %
Laskennallinen lainahoitokate 2,97 % 3,63 %
Kassan riittavyys, pv 60,05 61,82
Asukasmaéaaré 3 256 3 260
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Rahoituslaskelman tunnuslukujen laskentakaavat
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma= rahoituslaskelman valitulos
viimeiseltd 5 vuodelta yhteensa
Investointien tulorahoitus, %=100*Vuosikate / Investointien omahankintameno
Laskennallinen lainanhoitokate=(vuosikate+korkokulut)/korkokulut+laskennalliset
lainalyhennykset)
Kassan riittdvyys, pv=365 pv * Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikautena

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyman avulla voidaan seurata investointien oma-
rahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Se ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertymé on positiivinen.

Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo, paljonko investointien omarahoitusmenosta
on katettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden,
mika on jaanyt rahoitettavaksi paaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden
myynnilla, lainalla tai rahavaroilla.

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja
laskennallisten lainanlyhennysten suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvat velvoitteet.
Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen korolliset lainat kahdeksalla, mika
tarkoittaa oletettua jaljella olevaa laina-aikaa.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvo jaa alle yhden, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisda lainaa, realisoimaan
kunnan omaisuutta tai vahentamaan kassavaroja.

Lainanhoitokate on todellisten lainanlyhennysten mukaisesti laskettu tunnusluku, joka kertoo
kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Tama tunnusluku voidaan esittdd kunnan tilinpaatoksessa. Konsernitilinpaattksessa tunnus-
lukuna on laskennallinen lainanhoitokate.

Kassan riittavyys kuvaa kunnan maksuvalmiutta. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kas-
sasta maksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla. Kunnan kassan riittavyys vuonna 2022 oli
noin 60 paivaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta seka lainakannan muutos, milj. €
Savitaipale
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RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

1.4

1.4.1 Tase ja sen tunnusluvut

Tase ja sen tunnusluvut

1000 € 2022 2021
VASTAAVA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 0 0
Muut pitkavaikutteiset menot 584 696
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 892 818
Rakennukset 11510 11811
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2 332 2 326
Koneet ja kalusto 198 205
Keskeneraiset hankinnat 246 0
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 4618 4513
Muut lainasaamiset 1041 1107
Muut saamiset 241 241
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahj.rahastojen erityiskatt. 1138 1 087
Muut toimeksiantojen varat 3
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 683 848
Lainasaamiset 54 108
Muut saamiset 42 39
Siirtosaamiset 110 117
Rahat ja pankkisaamiset 5178 5 045
VASTAAVAA YHTEENSA 28 869 28 960

23
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1000 € 2022 2021
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaoma 11773 11773
Edellisten tilikausien yli-/alijgamat 7 644 7372
Tilikauden yli-/alijddma 600 272
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset 0 671
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot 0 0
Lahjoitusrahastojen pddomat 1176 1139
Muut toimeksiantojen padomat 3 0

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras paaoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4 073 4 684
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 611 611

Saadut ennakot 12 12

Ostovelat 1207 654

Muut lyhytaikaiset velat 176 119

Siirtovelat 1594 1652
VASTATTAVAA YHTEENSA 28 869 28 960
Taseen tunnusluvut 2022 2021
Omavaraisuusaste, % 69,37 % 67,08 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 25,09 % 25,52 %
Kertynyt yli-/alijadma, 1000 € 8 244 7 644
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 2 532 2 345
Lainakanta 31.12., 1.000 € 4 684 5296
Lainakanta 31.12., €/asukas 1439 1625
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 4 890 5425
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 1502 1664
Lainasaamiset 31.12, 1.000 € 1041 1107
Asukasmaéaara 3 256 3 260

Taseen tunnuslukujen laskentakaavat

Omavaraisuusaste, % = 100 * (Oma p&&doma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko
paaoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot
Kertynyt ylijadma (alijadma) = Edellisten tilikausien ylijagdma (alijagdma) + Tilikauden ylijadma
(alijagdma)

Lainakanta 31.12. = Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla lainakantaan vuokravastuiden maara.
Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaa-
miset
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Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviy-
tya sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa
70 %:n omavaraisuutta. Mikéli omavaraisuusaste on 50 prosenttia tai alle, kuntataloudessa on
merkittavan suuri velkarasite.

Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittai-
siin vieraan paaoman takaisinmaksuun. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluku on, sité
paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksellaan.

Lainat ja vuokravastuut tunnusluku saadaan lisaamalla lainakantaan vuokravastuiden maara
litetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainasaamiset ovat pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

Lainakanta 31.12, €/as.
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1.5

KOKONAISTULOT JA —=MENOT
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Kokonaistulot ja —menot kootaan tulos- ja rahoituslaskelmasta ja ne sisaltavat vain ul-

koiset menot ja tulot.

TULOT 1000 € | MENOT 1000 €
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 3 506 | Toimintakulut 28 892
Verotulot 13 143 | Valm.om.kayttoon -4
Valtionosuudet 13 885 | Korkokulut 50
Korkotulot 24 | Muut rahoituskulut 3
Muut rahoitustuotot 10 | Satunnaiset kulut 0
Satunnaiset tuotot 0 | Tulorahoituksen korjauserat 0
Tulorahoituksen korjauserat -6 | -pakoll var muutos 671
(pysyvien vast. luovutusvoitot) 0 | -pys. vast. myyntitappiot 0
Investoinnit Investoinnit

Rahoitusosuudet 0 | Investointimenot 1039
Myyntitulot 6 0
Rahoitus Rahoitus

Antolainasaamisten vahennykset 116 | Antolainasaamisten lisays 50
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 | Pitk&aikaisten lainojen véhennys 611
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0 | Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0
Oman paaoman lisays 0 | Oman pddoman vahennys 0
Kokonaistulot yhteensa 30 685 | Kokonaismenot yhteensé 31313
Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = -628

Rahavarojen muutos - muut maksuvalmiuden muutokset = (132) - (760) = -628
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1.6

KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpadatokseen sisaltyvista yhteisdista 31.12.2022

27

Tytaryhteisot, kuntayhtyméosuudet seka osakkuusyhteisot

Kunnan ja
- konsernin
Nimi Y-tunnus omistus-
osuus 31.12.
Kuntayhtymat
Etela-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiri (Eksote) 0725937-3 3,51 %
Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyma 1027740-9 1,00 %
Etela-Karjalan liitto 0869462-5 2,94 %
Tytaryhteisot
Kiint.Oy Savitaipaleen Vuokratalot 0955544-0 100 %
Osakkuusyhteisot
Savitaipaleen Jaahalli Oy 1089509-8 73,33 %
kunnan osuus Jaéhalli Oy:n danivallasta 41,85 %
Kiint. Oy Savit.Kirkonkulma 0585571-0 36,00 %
As. Oy Toritalo 0163134-9 25,00 %
As. Oy Pettila 0681394-2 21,10 %
Saimaan Kuitu Oy 2704880-5 41,4 %

Muut yhteisot

Kunnan omistus alle 20 % ja ei yhdistella konsernipaa-
tokseen

As Oy Katajatalo

As Oy Kolikkola

As Oy Satoahven

As Oy Sahraheikki

Kiint. Oy Savitaipaleen Hiienmaenrinne

Kiint. Oy Savitaipaleen Torinkulma

Etela-Karjalan Jatehuolto Oy

Meita Oy

Saimaa Capital Oy

Kaakkois-Suomen sosiaalialan Osaamiskeskus Oy
Kuntarahoitus Oyj

Sarastia Oy

Kuntien Tiera Oy

Reka Industrial Oyj (ent. Neo Industial Oyj)
Osuuskunta Metsaliitto

Savitaipaleen Osuuspankki

Etela-Karjalan Osuuskauppa

Huom. Eksoten purkautuminen nakyy toimenpiteind vuoden 2023 tilinpaatoksessa.
31.12.2022 Eksote on vield yhdistelty kunnan konsernitilinpdatokseen aiempien vuosien

tapaan.
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1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnanhallitus antaa kunnanhallituksen ohjeiden mukaan kuntaa eri yhteisojen, laitos-
ten tai saatididen toimielimissa edustaville henkil6ille ohjeita kunnan kannanottami-
sesta kasiteltaviin asioihin. Kunnanhallitus myds seuraa kuntakonserniin kuuluvien yh-
teisbjen toimintaa ja tekee tarvittaessa toimenpide-ehdotuksia havaitsemistaan epa-
kohdista seka vastaa tytaryhteistjen valvonnan jarjestamisesta.

Kunnanjohtaja kayttaa puhevaltaa kunnanhallituksen puolesta ja arvioi konserniraken-
teen kehittdmistarpeita seké vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan
jarjestamisesta ja raportoi vuosittain toiminnasta kunnanhallitukselle. Kunnanjohtajalla
on oikeus osallistua tytaryhteison hallituksen tai vastaavan toimielimen kokouksiin las-
naolo- ja puheoikeudella.

Savitaipaleen kunnan konserniohjeet on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 21.3.2022.

Kunnanhallitus nimeaa edustajat konserniyhteisdjen hallinto- ja paatdksentekoelimiin,
Edustajien kautta kunta toteuttaa omistajaohjausta yhtidissa.

Eksoten valtuustossa Savitaipaleen edustajia olivat 31.12.2022 asti Leena Byckling ja
Pekka Assamaki. Eksoten hallituksen varajasenia (2021-2022) olivat Janne Holsa ja
Kari Rikkila. Lasnaolo- ja puheoikeus Eksoten hallituksen kokouksissa oli Janne Hol-
salla.

Etela-Karjalan liiton maakuntavaltuustossa kunnan edustaja on valtuutettu Anu Valsi.
Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyman valtuuston jasen on Maija Saimalahti. Edella
mainittujen edustajien toimikausi on 2021-2025.

Kunnanhallitus valitsi yksimielisesti edustajat yhtio- ja yleisiin kokouksiin toimikaudeksi
1.8.2021-31.5.2023 seuraavasti:

Kiinteistd Oy Savitaipaleen Vuokratalot yhtiékokous:
valtuuston pj. Jouko Koskinen
As. Oy Katajatalo hallitus - kiinteistopaallikko
yhtiokokous- tekn.joht/kunnanjohtaja
As. Oy Kolikkola hallitus - kiinteistopaallikk®
yhtidkokous- tekn.joht/kunnanjohtaja
As. Oy Savitaipaleen Toritalo hallitus - kiinteistopaallikko
yhtiokokous- tekn.joht/kunnanjohtaja
As. Oy Satoahven hallitus - kiinteistopaallikk®
yhtidkokous- tekn.joht/kunnanjohtaja
As Oy Sahraheikki hallitus - kiinteistopaallikko
yhtidkokous- tekn.joht/kunnanjohtaja
As. Oy Pettila hallitus - kiinteistopéaéallikkoé

yhtidkokous - tekn.joht/kunnanjohtaja

Kiinteistd Oy Hiienmé&enrinne hallitus - kiinteistopaallikk®
yhtidkokous - tekn.joht/kunnanjohtaja

Kiinteistd Oy Savitaipaleen Kirkonkulma hallitus - kiinteistopaéallikkoé
yhtidkokous - tekn.joht/kunnanjohtaja

Kiinteistd Oy Savitaipaleen Torinkulma hallitus - kiinteistopaallikk®
yhtidkokous - tekn.joht/kunnanjohtaja

Savitaipaleen Jaahalli Oy yhtidkokous: Tero Kekki
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Savitaipaleen Ja&halli Oy on yhtiokokouksessaan valinnut yhtiokokousedustajaksi va-
litun Tero Kekin jaéhalliyhtion hallituksen jaseneksi. Yhtiokokousedustajana taman jal-
keen on toiminut kunnanjohtaja.

Osakkuusyhteis6 Saimaan Kuitu Oy:ssa kunnan edustajina toimivat 2.5.2022 alkaen
Airi Nikkila ja Jukka Vuorinen. Jukka Vuorinen valittiin Kyosti Kyllidisen tilalle.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kiinteistd Oy Savitaipaleen vuokratalot, omistus 100 %

Kunta on asettanut talousarviossa tavoitteita vain omistamalleen tytaryhtidlle. Talousar-
vion tavoitteiden toteuma esitetdan seuraavassa:

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoite toteutui. Liikevaihto noin 796 t€ (vertailu edellisvuo-
teen 761 t€). Yhtion maksuvalmius on ollut hyva. Huoneis-
toja remontoitu muuttojen yhteydessa.

-kayttbaste v.2022 oli 98 %

Kaikkiin taloihin on tehty kevyt kuntoarvio ja PTS, joiden
avulla voidaan kunnostusta tehda suunnitelmallisesti ja es-
taa yllattavia kuluja. Yhtiolle luotiin riskianalyysi vuoden
2022 aikana.

Omistajan asettamat tavoitteet
Yhtion vuokratulot riittavat katta-
maan kayttokulut, rahoituskulut ja
vuosittaiset peruskorjaukset.
Kayttdaste yli 93 %
Riskienhallinnan kehittaminen

Vuokra-asuntojen "salkuttaminen” ja
toimenpide-ehdotusten tekeminen
suoritetun jaottelun perusteella. Vas-
taa kunnan tavoitteeseen vuokra-
asuntojen laadun oikeellisuudesta.

Hallitus aloitti yhtion Kiinteistostrategian luomisen ja isan-
naoitsija suoritti ensimmaisena osana kiinteistokannan sal-
kutuksen. Kaikki huoneistot tarkistettiin, valokuvattiin ja pis-
teytettiin huoneiston kunnon mukaan ja tarkastuskierrok-
sella havaitut kiireiset korjaustyo6t toteutettiin syksyn 2023

aikana.

Peltoinlahdentie 27 julkisivujen ja parvekelinjojen kuntoar-
Vvio, jonka perusteella julkisivukorjaussuunnitelma viedaéan
eteenpain vuonna 2023.

Hiienmaentie 8 julkisivujen ja parvekelinjojen kuntoarvio ti-
lattu, tulokset ja niiden perusteella korjaussuunnitelmaa
viedaan eteenpain vuonna 2023.

Koivutie 3 katto- ja julkisivukorjaukset todettiin tarpeellisiksi
ja niiden korjaussuunnitelmaa viedaan myos eteenpdin
vuonna 2023.

Lisaksi yhtio on aloittanut selvitystyon 6ljylammityksesta
luomiseen.

Kiinteistd Oy Savitaipaleen Vuokratalojen isdnndinnin hoitaa Kuntaisanndinti Oy ja toi-
mitusjohtajana toimii Jukka Asikainen. Yhtion kirjanpidosta vastaa Kuntaisannointi Oy
alihankkijanaan Tilitoimisto Balanssi Ky.

Yhtion liikevaihto vuonna 2022 oli 795.551,17 euroa. Yhtidssa on tehty tuloslaskel-
maan Kkirjattuja asuntojen korjaustoimia 270.888,30 euron edesta. Erityisesti tasta
syysta johtuen liilketappion maara oli 158.494,13 euroa. Yhti6 on tulouttanut asuintalo-
varausta taseesta 185.116,66 euroa ja sen jalkeen yhtion tulos on vuodelta 2022 30,20
euroa ylijagamainen.
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Saimaan Kuitu Oy, omistus 41,4 %

1.1.-31.12.2022 oli Saimaan Kuitu Oy:n seitsemas tilikausi. Liittym&sopimuksia on
tehty vuoden 2022 loppuun mennessa 2835 kpl + 8 kokoomaliittymasopimusta, joista
vuoden 2022 aikana yhteensé 145 kappaletta, rakennetuille alueille 9 kappaletta uusia
liittymi&, tulevaisuuden varauksia otettiin kayttoon 31 kpl, vuokrakuitusopimuksia 2 kpl.
Internetkaytdssa olevia liittymia oli vuoden vaihteessa 2360 kpl. Liséksi Saimaan Kui-
dulla on 2022 lopussa 66 kpl vuokraliittymid, vuokrattuna Elisa Oyj:lle, Telia Finland
Oyj:lle, BLC Oy:lle, Savitaipaleen kunnalle, Taipalsaaren kunnalle ja Lemin kunnalle.

Saimaan Kuitu Oy voitti maakuntaliiton kilpailutuksessa Luuméki 1 —kuituhankkeen.
Saimaan Kuitu Oy sai Luuméen kunnalta ja Traficomilta myonteisen paatéksen hank-
keen rahoittamisesta. Rakentaminen paastiin aloittamaan heindkuussa 2022. Raken-
taminen jatkuu kevaalla 2023. Myds myyntityd jatkuu hankealueelle kevaan 2023 ai-
kana.

Saimaan Kuitu Oy vuoden 2021 hankkeiden maksatuspaatdkset saatiin valmisteltua
ja ELY hyvaksyi maksatukset vuoden 2022 aikana. Saimaan Kuidun Hurtanmaa-Ru-
tola -hanke ja Suomenniemi 2-hanke saatiin nain valmiiksi.

Lemille Tuomelanpellon uuden kaava-alueen rakentaminen jatkui kesalla 2022 ja saa-
tiin syksyn aikana paattkseen. Liittymid pyritddn myymaan tonttikauppojen yhtey-
dessa. Kevaan aikana siirrettiin valtatie 13, Myttionmaki alueella 1700 m runkokaape-
leita tielinjauksen alta uuteen paikkaan. Syksylla toteutettiin Savitaipaleen keskustassa
kaapeleiden siirto pyoratien alta.

Saimaan Kuitu Oy yhti6jarjestelyt saatettiin loppuun loppuvuodesta 2022. Yhtidssa jar-
jestettiin osakeanti, jonka pohjalta yhtion omistus jakautui seuraavasti: Savitaipaleen
kunta 41,4 %, Taipalsaaren kunta 38,6 % ja Lemin kunta 20,0 %. Yhtién pddoma nousi
osakeannin myota 2 281 484,50 euroon ja myds osakassopimukset uusittiin. Kunnan
kuituverkkojen siirtyessa Saimaan Kuidun hallintaan Saimaan Kuitu aloittaa yhteyksien
veloittamisen kunnalta ja Meita Oy:ltd vuoden 2023 alusta lahtien. Saimaan Kuidun
nettisivustot paivitettiin uudelle pohjalle ja vastaamaan nykypaivan vaatimuksia.

Yhtion liikevaihto oli 490.899,00 euroa (480.489,77 euroa vuonna 2021). Yhtion tilikau-
den tappio oli 81.248,52 euroa. Liikevaihdon arvioidaan kasvavan vuoden 2023 ai-
kana. Taloutta rasittaa uusien hankealueiden tarpeeseen palkatut tyontekijat ja hank-
keiden tukikelvottomat kustannukset. Pidemmalla aikavalilla tAma tekee Saimaan Kui-
dun taloustilanteen suuremman liittymamaarén takia paremmaksi vuositasolla. Sai-
maan Kuitu Oy:n liiketuloksen saaminen selkeasti voitolliseksi vaatii yli 2400 aktiivista
littym&asiakasta. Tavoitetta kohti paastaa nopeimmin tekemalla hyvia valokuituverkon
laajentumishankkeita ja rakennettujen alueiden myyntikampanijoita.

1.6.4 Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Merkittavin vaikutus kunnan konsernirakenteessa tulee olemaan Eksoten purkautumi-
nen 1.1.2023 alkaen. Toiminta siirtyy 1.1.2023 alkaen muodostetulle Eteld-Karjalan
hyvinvointialueelle.
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Konsernin tulokseen vaikuttaa sen jalkeen merkittdvimmin emokunnan toiminnan li-
saksi Kiinteistdé Oy Savitaipaleen Vuokratalojen toiminta. Kunnanjohtaja yhdessa kiin-
teistopéaallikon kanssa toimii aktiivisesti yhteistydssa yhtion toimitusjohtajan seka hal-
lituksen kanssa varmistaen, etté valmistelu seka yhtion ettd kunnan hallituksille tapah-
tuu oikea-aikaisesti ja kunnan kokonaistalouden etu varmistaen. Vuonna 2022 on sel-
vitetty vuokrataloyhtitn kiinteistdjen kuntoa ja selvityksen perusteella vuoden 2023 ai-
kana laaditaan tarkempia investointisuunnitelmia, joiden osalta tuodaan konsernioh-
jeen mukaisesti kasittely omistajan eli kunnan toimielimille.

Saimaan Kuitu Oy:n tuloskehitys kohti positiivisia tilikauden tuloksia vaatii edelleen
ponnisteluja. Vuosi 2021 oli ensimmainen toteutunut positiivinen vuosi, mutta tulos jai
vuonna 2022 alijadmaiseksi. Luuméaen kunnan mahdollinen tulo yhtion osakkaaksi sel-
vinnee vuoden 2023 aikana.

Savitaipaleen Jaahalli Oy:n kanssa on aloitettu jadhallikiinteiston kauppavalmistelut
yhti6lta kunnalle. Kaupan toteutettua halliyhtio vuokraa hallin kaytt6énsa. Kunta vastaa
jatkossa hallikiinteiston kiinteistokuluista tarvittavine investointeineen. Kunta on hake-
nut vuoden vaihteessa Etela-Suomen aluehallintovirastolta ns. likuntapaikkarakenta-
misen valtionavustusta hallikiinteiston hankintaan ja laiteinvestointeihin. Avustushake-
muksen kasittely on kesken.

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen uudistuksen myota kuntien jarjes-
taman perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon, sosiaalitoimen ja pelastustoi-
men kaytossa olevat toimitilat siirtyvat vuokrasopimuksella hyvinvointialueiden hal-
lintaan 3 + 1 vuoden siirtyméajaksi 1.1.2023 alkaen. Kunnalla ja hyvinvointialueella
on taman siirtymaajan voimassa olevat vuokrasopimukset niista tiloista, jotka kunta
on vuokrannut hyvinvointialueen kayttoon. Siirtymékauden jalkeen kunnan tulee
yhti6ittdd ne toimitilat, jotka se vuokraa hyvinvointialueen kayttéon. TAméan yhtidit-
tamisen yhteydessa on syyta tarkastella myo6s yhtiditettavien kiinteistéjen kokonai-
suutta laajemminkin. Tama mahdollinen muutos tietenkin vaikuttaa myos kunnan
konsernirakenteeseen.

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Tytaryhteisgjen tilikausi on kalenterivuosi. Yhteisot laativat kirjanpidon yhtenaisesti si-
ten, etta tilinpaatoksista on laadittavissa konsernitilinpaéatés. Konsernitilinpaatds tulee
olla valmis siten, ettd se saadaan kunnanhallituksen kasiteltavaksi maaliskuun loppuun
mennessa.

Meita Oy méaarittaa konsernitilinpdatoksen laatimisen aikataulun ja pyytaa tarvittavat
tilinpaatdsasiakirjat konsernitilinpaatoksen laatimista varten. Tarvittaessa annetaan
ohjeita myds kirjanpidon jarjestamisesta.

Konserniyhtididen viralliset tilinp&&tokset, joihin sisaltyy tarkastetut tasekirjat, tilintar-
kastuskertomukset seké yhtibkokouksen paatos tilinpaatoksen vahvistamisesta (poy-
takirja), tarkistetaan erikseen vuosittain tilinpaatoksen vahvistamisvuoden elokuun lop-
puun mennessa.
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Kunnanjohtaja ja kunnanhallitus antavat tarvittaessa ohjeet yhtibkokouksessa tai vas-
taavissa elimissa kuntaa edustaville henkildille kunnan kannan ottamisesta kasitelta-
viin asioihin.

Konserniin kuuluviin yhtidihin suositellaan valittavaksi emoyhtion tilintarkastaja.

Tarkastuslautakunnalla on oikeus saada tietoja tytaryhteison toiminnasta arvioidak-
seen valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista.

Tytaryhteison tulee jarjestaa riittdva sisainen valvonta ja riskienhallintajarjestelma.
Tytaryhteiso raportoi kunnanhallitukselle toiminnastaan ja taloudestaan suhteessa val-
tuuston asettamiin tavoitteisiin konsernijohdon ja taloushallinnon antamien ohjeiden ja

aikataulun mukaisesti vahintaan kerran vuodessa tilinpaatoksen valmistuttua.

Konserniyhteisot ovat velvollisia tarvittaessa antamaan kunnalle sen pyytamat tiedot
ja selvitykset.
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1.6.6 Konsernitilinpaatés ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

TULOSLASKELMA (1 000 €) 2022 2021
Toimintatuotot 25573 25520
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -50 993 -48 648
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta)
(tappiosta) 48 10
Toimintakate -25 371 -23 118
Verotulot 13 143 13 753
Valtionosuudet 14 208 13178
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 17 15
Muut rahoitustuotot 22 19
Korkokulut -78 -75
Muut rahoituskulut -6 -13
Vuosikate 1935 3 758
Poistot ja arvonalentumiset -1574 -2 492
Satunnaiset erat 0 6
Tilikauden tulos 361 1273
Tilinpaatossiirrot 185 -757
Tilikauden verot 0
Laskennalliset verot -1 0
Tilikauden ylijagama (alijddma) 545 516
Tuloslaskelman tunnusluvut:
Toimintatuotot toimintakuluista % 50,15 % 52,46 %
Vuosikate % poistoista 122,95 % 150,84 %
Vuosikate €/asukas 594 1153
Asukasmaéaara 3 256 3 260
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

RAHOITUSLASKELMA (1 000 €) 2022 2021
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1935 3758
Satunnaiset erat 0 6
Tulorahoituksen korjauserat -184 -1612
Toiminnan rahavirta yhteensa 1751 2153

Investointien rahavirta

Investointimenot -1 318 -1191
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vast. hytdykkeiden luovutustulot 6 791
Investointien rahavirta yhteensa -1 312 -399
Toiminnan ja investointien rahavirta 439 1754

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisaykset -94
Antolainojen vahennykset 116 131

Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0 474
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -911 -1198
Lyhytaikaisten lainojen muutos -20 -421
Oman paaoman muutokset 0 5

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pAdomien muutokset 2 -33
Vaihto-omaisuuden muutos -21 -20
Saamisten muutos 1616 -736
Korottomien velkojen muutos 429 -307
Rahoituksen rahavirta yhteenséa 1117 -2 105
RAHAVAROJEN MUUTOS 1556 -352
Rahavarat 31.12. 7138 5 583
Rahavarat 1.1. 5583 5934

Rahavarojen muutos 1 556 -352
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Rahoituslaskelman tunnusluvut:
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5
vuodelta, 1.000 € 6 275 3940
Investointien tulorahoitus, % 146,81 % 315,70 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1,8 3,1
Kassan riittavyys 49 40
Konsernin tase ja sen tunnusluvut
VASTAAVA (1 000 €) 2022 2021
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 222 128
Muut pitkavaikutteiset menot 645 781
Ennakkomaksut 5 53
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 995 921
Rakennukset 17 132 17 721
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2 604 2 593
Koneet ja kalusto 339 371
Muut aineelliset hyodykkeet 0 50
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 479 107
Sijoitukset
Tytaryhtidosakkeet ja osuudet
Osakkusyhti6osuudet 1494 1219
Osakkeet ja osuudet 595 587
Muut lainasaamiset 558 560
Muut saamiset 242 242
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 742 772
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1141 1 087
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 181 160
Saamiset
Pitk&aaikaiset saamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 2126 3 666
Rahoitusarvopaperit 41 96
Rahat ja pankkisaamiset 7 097 5487
VASTAAVAA YHTEENSA 36 639 36 602




Savitaipaleen kunta

Tilinp&éatos ja toimintakertomus 2022 36
Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTATTAVAA (1 000 €) 2022 2021
OMA PAAOMA

Peruspaaoma 11773 11773
Arvonkorotusrahasto 35 35
Muut omat rahastot 242 242
Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) 7 368 7042
Tilikauden ylijaama (alijadma) 545 516
PAKOLLISET VARAUKSET 289 227
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1961 1935
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma 7 339 8 257
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma 894 908
Lyhytaikainen koroton vieras paddoma 6 192 5 665
VASTATTAVAA YHTEENSA 36 639 36 602
Konsernitaseen tunnusluvut 2022 2021
Omavaraisuusaste, % 54,49 % 53,58 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 27,26 % 28,27 %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 7913 7 559
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 2 430 2319
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 8 233 9165
Konsernin lainat, €/asukas 2528 2811
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1000 € 10 654 11776
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 3272 3612
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 558 560
Kunnan asukasmaara 3 256 3 260
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Omavaraisuusaste mittaa kuntakonsernin vakavaraisuutta, aljaaman sietokykya ja sen ky-
kya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voi-
daan pitaa 70 %:n omavaraisuutta. Mikali omavaraisuusaste on 50 prosenttia tai alle, kuntata-
loudessa on merkittavan suuri velkarasite.

Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti kertoo, kuinka paljon konsernin kayttotuloista tar-
vittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluku
on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituk-
sellaan.

Lainat ja vuokravastuut tunnusluku saadaan lisdamalla lainakantaan vuokravastuiden maara
litetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Konsernin omavaraisuusaste-%
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1.7 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Tilikauden 1.1.-31.12.2022 tulos ennen varauksia ja rahastosiirtoja on 600.057,41 eu-
roa ylijgadmainen. Varauksia ja rahastosiirtoja ei tilinpaatoksessa ole. Ylijjdadma esite-
taan kirjattavaksi tilikauden ylijgaman tilille.

Taseessa on kumulatiivista kertynytta ylijgamaa vuoden 2022 ylijadma mukaan luet-
tuna yhteensé 8.244.221,63 euroa. Kunnan talous on tasapainossa.

Tilikauden tuloksen kasittely:
Kunnanhallitus toteaa, etta tilikauden 1.1.-31.12.2022 tulos ennen varauksia ja rahas-
tosiirtoja on 600.057,41 euroa ylijgamainen. Kunnanhallitus esittaa, etta ylijaama kirja-

taan tilikauden ylijaaman tilille.

Lisaksi kunnanhallitus toteaa, ettéa kunnan taseessa on vuoden 2022 ylijgadma mukaan
laskettuna yhteensa 8.244.221,63 euroa kumulatiivista ylijaamaa.
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2.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kuntastrategian 2021-2025 toteutumisen arviointi

Kuntastrategian 2021-2025 painopisteet ja tavoitteet on jaoteltu kolmen eri alaotsikon
alle:

- Sujuva arki Savitaipaleella; Asuminen, peruspalvelut, likkuminen

- Viihtyisa Savitaipale; Vapaa-aika

- Elinvoimainen Savitaipale; Péhina

Tassa tilinpaatoskirjassa on seuraavassa osassa kasitelty tulosalueittain maaritellyt ta-
lousarvion tavoitteet, joilla toteutetaan kuntastrategian tavoitteita. Paasaantoisesti ta-
voitteiden toteuttamisessa on onnistuttu hyvin. Ainoastaan usean eri tulosalueen koh-
dalla erilaiset kyselyt ovat jddneet vuonna 2022 joitakin poikkeuksia lukuun ottamatta
toteuttamatta. Suurelta osin tdhé&n on ollut syyna vuonna 2022 valmistelussa olleet
merkittavat toiminnalliset lainsd&dantéon perustuvat muutosvaiheet ja siitd johtuva
henkiloston niukkuus. Kyselyita ei kannata tehdé vain kyselyn takia vaan aidosti miet-
tien mita halutaan tietda tai mitata, ja vastausten perusteella tulee myds olla resurssia
kehittaa toimintaa saadun palautteen pohjalta. Vuonna 2022 on jouduttu jarjestamaan
ruokapalvelukuvio uusiksi ja samoin sivistystoimen johtamisjarjestelman ratkaisut ovat
vaatineet erityisesti avainhenkildilta poikkeuksellisen paljon normaalista poikkeavaa
toimintaa. Seuraavassa esitetddn arvio kuntastrategian yhteydessa esitettyjen mitta-
reiden toteumasta:

Sujuva arki Savitaipaleella:

Asiakaspalaute | Tata ei ole mitattu vuoden 2022 aikana siind maarin kuin talous-
arviota laadittaessa suunniteltiin. Kuntastrategian yhteydessa on
syksylla 2021 suoritetun kuntalaiskyselyn seka vapaa-ajan asuk-
kaiden kyselyn pohjalta saatu hyddyllisté tietoa, joiden mukaisesti
mm. vuoden 2022 painopisteet on laadittu.

=> Asiakaspalautteita kerdtd&n vuoden 2023 aikana
Kunnostettujen | Uusia vuokra-asuntoja ei ole otettu kayttdon. Kunnan vuokratalo-

tai uusien jen kuntokartoituksen yhteydessa on kayty kaikki asunnot lapi ja
vuokra-asunto- | tarkastuksen yhteydessa havaitut korjaustoimet on tehty. Kiint.
jen maara Oy Savitaipaleen Vuokra-asunnot tekevat huoneistokorjauksia

aina asukkaiden vaihtuessa.
Kunnan vuokra-asunnot ovat olleet padsaantdisesti vuokrattuna
Pettildssa sijaitsevia yksittaisia asuntoja lukuun ottamatta. Kun-
nassa on keskusteltu uusien vuokra-asuntojen tarpeesta.
= Vuokra-asuntoja ei ajoittain ole ollut riittavasti. Lisaksi on
esitetty toiveita ns. parempikuntoisesta vuokra-asumi-
sesta. Lahivuosien aikana on selvitettava ja ratkaistava ns.
ikdihmisten valimuotoiseen asumiseen liittyvat tarpeet.

Nettomuutto Kunta oli jo toisen kerran perakkain nettomuuttovoittoinen. Muut-
tajia kuntaan oli 178 ja lahtijoita 118.
=>» TA&ssa on onnistuttu hyvin

Lukiolaisten Lukion opiskelijamé&éaré lukuvuonna 2022 - 2023 on 100, joista ul-
maara kokuntalaisten osuus on 60%. Maara on kasvanut edellisvuo-

sista.
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= Tassa on onnistuttu hyvin

Varhaiskasva-
tuksen kaytto-
aste

Lapsia varhaiskasvatuksessa on noin 90. Esiopetuksessa Kivi-
koululla on lukuvuonna 2021-2022 ollut 18 lasta ja lukuvuonna
2022-2023 16 lasta. Heituinlahden vastaavat lapsimaarat ovat 4
ja 6. Kayttoastetta koko vuodelle on vaikea lasketa, henkil6- ja
tilavaihdokset ovat tahan syyna. Tilat ovat ajoittain tehneet toimin-
nan jarjestdmisen haasteelliseksi, ja varsin usein on ollut tilanne,
ettd paikkoja on vain 1-2 vapaana, joskus jopa ei yhtaan.
=> Tilasuunnittelu jatkuu pysyvien ratkaisujen loytamiseksi.
Tilasuunnittelussa tulee huomioida tulevien vuosien arviot
lapsilukumé&aristéd. Muuttovoiton toivotaan parantavan
muutoin alhaiseksi jaanytta syntyvyytta.

Viihtyisa Savitaipale

Tapahtumien
maara

Tapahtumia on jarjestetty lahes samalla tavalla kuin ennen koro-
naa. Uusista tapahtumista voi mainita Talvikunta-kilpailun seka
Laavujen yo-tapahtuman. Joulukuussa jarjestettiin koko koulu-
keskuksen yhteinen ja yhteisollinen yrittdjyyskasvatusta tukeva
Europaeus On Ice-jadshow, johon osallistui peruskoulun ja lukion
opiskelijoita yhteensa 180. Tatd ennen oli koulukeskuksella esi-
tetty Europaeus 200-vuotisjuhlavuoden naytelma Daniel. Kaiken
kaikkiaan on osoittautunut hyvin tulkinnanvaraiseksi laskea ta-
pahtumien maaraa. Kunta tukee erilaisia tapahtumia monin ta-
voin, raha-avustuksina, resurssiapuna, tiloilla tai vaikkapa mai-
nostaen. Tavoitteen voidaan kylla sanoa toteutuneen erinomai-
sesti, vaikka m&aria ei pystyté ilmoittamaan.

=» Tapahtumia on runsaasti ja on onnistuttu tuomaan tapah-

tumia myos kesasesongin ulkopuolelle

Kansalaisopis-
ton toimintaan
osallistuvien
maara, kurssien
ja opetustuntien
maara

Opiston kurssien mé&ara 216
Opetustuntien maara 5444
Opiskelijaméaara 2176
Kaikkiaan kansalaisopisto on pystynyt jarjestamaan jatkuneesta
koronasta huolimatta hyvin opetusta. Erityisesti ukrainalaisten
kielikoulutuksen jarjestaminen uudessa tilanteessa ja yhtakkia on
osoitus oman kansalaisopiston hyvasta hyddynnettavyydesta.

= Kansalaisopisto on pystynyt toimimaan korona-ajan jal-

keen jo ldhes normaalisti.

Vapaa-ajan
asukkaiden foo-
rumien saannol-
linen toiminta ja
siihen osallistu-
vien maara

Vapaa-ajan asukkaiden foorumi kokoontui Torpparin Tuvalla hei-
nakuun alussa 2022. Tilaisuus oli erittdin suosittu. S&anndllisella
toiminnalla ei kuitenkaan tarkoitettane vain yhté kertaa vuodessa,
joten siltd osin taman tavoitteen tayttymisen osalta tavoite ei ole
tayttynyt.
= Toimintaa on kehitettdva edelleen. Kehittamisessa on
kuultava myds kohderyhman toiveita.

Kysely harras-
tusmahdolli-
suuksista ja -
paikoista seka

Kyselya ei ole toteutettu vuoden 2022 aikana.
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ympariston viih-
tyvyydesta

Elinvoimainen Savitaipale

Tase sailyy yli- | Tama tavoite on toteutunut. Vuoden 2022 ylijagama 0,6 milj. euroa,
jddmaisena taseessa kertynyttd ylijadmaa 8,24 milj. euroa.
=>» T&ssa on onnistuttu
Toimitilojen Tama vaihtelee, tarkkoja mittauksia ei ole tehty.
kayttoaste - koulut taynna
- varhaiskasvatus kayttokelpoiset tilat tAynna
- kunnanvirasto, tilat ylimitoitettu nykyiselle kayttdja-
maaralle, vaistotiloihin siirtyminen edessa sisailmaon-
gelman takia
- yritystalo, yksittaisia tyotiloja toistaiseksi vapaana,
mutta kunnanviraston vaistd aiheuttaa myos yritysta-
lon vapaana olevien, kayttokelpoisten tilojen tayttymi-
sen.
=>» Tulevina vuosina on pystyttava tekemaan merkittavia rat-
kaisuja kunnan toimitilojen osalta. Tarpeettomista tiloista
tulee tehda realisointi- tms. suunnitelma, jotta ne eivéat ai-
heuta lisérasitetta kunnan taloudelle.
Miksi haluan Kyselya ei ole tehty

asua Savitaipa-
leella? -kyselyn
tulokset

Yritysten luku-
maarakehitys,
omistajavaih-
dosten luku-
maara

Luotettavaa laskentatapaa tai parempaa mittaria kuvaamaan
naitd asioita selvitetddn osana Lansi-Saimaan elinvoimahan-
ketta. Kaikki omistajavaihdostapaukset eivat tule kunnan tietoon
ja pelkdstaan y-tunnuksista laskien ei saada todellista tilannetta
yritysten maarasta tai kehityksesta.

=> Mittaria kehitettéva

Nettomuuttoliike

Muuttovoittoa 60, tavoite saavutettiin erinomaisesti.

Kohdennettujen
osallistamistoi-
menpiteiden
maara

Osana osallisuussuunnitelmaa tultaneen maarittdmaan myaos ta-
han tilanteen kehittymista paremmin kuvaava mittari. Systemaat-
tinen osallistaminen ei ole viela hyvéksyttavalla tasolla vaan vaatii
kehittdmistoimia.

=> Mittaria kehitettéva

Henkilostoky-
selyn tulokset

Laajaa henkilostokyselya ei ole tehty (ei toteuteta joka vuosi).
Varhaiskasvatuksessa tehtiin kohdennettu kysely ty6terveyden
toimesta. Tastd saadut havainnot on otettu sivistystoimessa ja
erityisesti varhaiskasvatuksen piirissé toimenpiteiden kohteeksi.

Hallituksen ja
valtuuston it-
searviointi

Tata ei ole suoritettu vuonna 2022. Tarkoituksena on tehda arvi-
ointi valtuustokauden puolivalissa ja valtuustokauden paatteeksi.
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Vuoden 2022 painopisteista
Sujuva arki

- loma-ajan toiminta lapsille ja aamu- ja iltapaivakerhot on jarjestetty. Loma-ajan
toiminta tulee saamaan jatkoa kesalla 2023.

- ikaihmisten asuminen, uuden 60-paikkaisen palvelutalohankkeen rakentumi-
seen liittyva selvitystyd on tehty ja rakentaminen on siirtynyt jo suunnitteluvai-
heeseen. Ulkopuolinen taho rakennuttaa ja omistaa kiinteistén, kunta on hank-
keessa maanvuokraajan roolissa. Ns. valimuotoisen asumisen selvittelytyd al-
kanee jo vuoden 2023 aikana.

- liikkuminen: Tiest6t ja julkinen liikenne. Teiden osalta kunnan rooli on pitkalti
vahvaa edunvalvontaa muiden toimijoiden suuntaan. Vuonna 2022 annettiin
jopa kunnanhallituksen toimesta kirjallista palautetta teiden 377 ja 378 kunnos-
sapidosta. Kuluneen talven aikana tilanne naiden teiden kunnossapidon osalta
olikin jo parempaa. Julkisen liikenteen osalta tultaneen tekemaan selvitystyota
osana Lansi-Saimaan kuntien elinvoimahanketta tamén ja ensi vuoden aikana.

Viihtyisa Savitaipale

- Luontoarvot, Viheralueet, lasten leikkipuistot, ulkoilu- ja vaellusreitit. Liikunta- ja
viheraluevastaava aloitti tyot heindkuun alussa 2022. Hanen tyotehtaviaan var-
ten on huomioitu maararahoja toimenpiteineen vuoden 2023 talousarvioon.

P6hina

- Kuntakuvan selkeyttaminen ja péaivittaminen, toiminnan ja tapahtumien esille
tuonti: Sosiaalisesta mediasta facebook ja instagram on aktivoitu téhan suun-
taan. Kunnan uudet verkkosivut ovat tyon alla. Kunnan vanhat mainostaulut si-
saantulovaylien kohdalla poistettiin epasiisteina loppukesasta 2022 ja niiden ti-
lalle on hankittaviin tauluihin maéararahavaraus vuoden 2023 talousarviossa.
Kunhan verkkosivut on saatu julkaistua, tullaan kunnan henkilostda eri toimi-
aloilta kouluttamaan myads viestintdén ja korostamaan sen merkitysta.

Yhteenvetona:

Kuntastrategia on vuoden 2023 talousarvion laadinnan yhteydessa todettu edelleen
olevan toimiva. Se on riittdvan selkokielinen, mutta mittaristoa tulee selkeéasti kehittaa
edelleen. Vuoden 2023 talousarviossa toimialojen mittaristoa on jo kehitetty jonkin ver-
ran. Kuntastrategia ohjaa toimintaa talousarviossa paatettyjen painopisteiden avulla.
Kuntastrategiassa on asetettu haastavia toiminnalle suunta antavia tavoitteita, joita ei
yhden vuoden aikana ole valttaméattd edes mahdollisuutta saada kuntoon. Téssa ko-
rostuukin arvoissa mainittu "Pyrimme jatkuvasti parantamaan toimintaamme”.

21 TAVOITTEIDEN, MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMI-
NEN

2.1.1 Kayttotalouden toteutuminen

Savitaipaleen kunnan talousarvion kayttotalousosassa valtuusto asetti tulosaluekoh-
taiset tavoitteet seka tuloarviot ja méaararahat toimielimille. Kunnan organisaatio jakau-
tuu edelleen tulosaluetta pienempiin yksikdihin, mutta valtuustoon nahden nettomaa-
raisesti sitovia ovat tulosaluekohtaisesti asetetut luvut ja tavoitteet. Kayttotalouden
maararahat ja tuloarviot siséltavat seka ulkoiset etta sisaiset erat.
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2.1.1.1 Keskusvaalilautakunta

Tilivelvollinen
Keskusvaalilautakunta

Tulosalueen kuvaus
Savitaipaleen kunta muodostaa yhden &anestysalueeseen. Vaalipaivan aanestys-
paikka on kunnanvirasto. Ennakkodanestyspaikka on kirjasto.

Toimintaympariston muutokset
Vuonna 2022 jarjestettiin aluevaalit. Aluevaalit toimitettiin sunnuntaina 23.1.2022.
Vaalipiirina oli hyvinvointialue ja vaaleissa valittin jasenet ja varajasenet
hyvinvointialueiden aluevaltuustoihin.

Sitova tavoite, toteuma:
Jarjestaa lakisaateiset vaalit.

KESKUSVAALILAUTAKUNTA Talous

Poikkeama Poikkeama
TP2021 TA2022 Muutos TA(M)2022 Toteuma € %
Toimintatuotot 4 005 0 0 7 622 7622
Toimintakulut 17 207 14 190 14 190 5444 8 746 38,4
TOIMINTAKATE -13 202 -14 190 0 -14 190 2178 16 368 -15,3
Poistot 0 0 0 0 0

2.1.1.2 Tarkastuslautakunta

Tilivelvollinen
Tarkastuslautakunta

Tulosalueen kuvaus

Tarkastustoimesta vastaa tarkastuslautakunta. Tarkastuslautakunta valmistelee
valtuuston pdaatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioi,
ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa  toteutuneet.  Tarkastuslautakunta seuraa tilintarkastajan
tarkastussuunnitelman toteutumista ja tehtavien suorittamista. Kustannuksissa on
tarkastuslautakunnan kustannukset, tilintarkastuksesta maksettava korvaus seka
tarkastuslautakunnan avustavien tehtavien hoidosta 5 % palvelusihteerin palkasta.

Toimintaympariston muutokset
Tarkastuspalvelut hankitaan tilintarkastusyhtio BDO Audiator Ab:lta.

Sitova tavoite, toteuma:
Tarkastuslautakunnalle kuntalaissa osoitettujen lakisdateisten tehtavien hoitaminen.
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TARKASTUSLAUTAKUNTA Talous
Poikkeama Poikkeama
TP2021 TA2022 Muutos TA(M)2022 Toteuma € %
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut 10711 17 150 17 150 12 596 4 554 73,4
TOIMINTAKATE -10711 -17 150 0 -17 150 -12 596 4554 73,4
Poistot 0 0 0 0 0

2.1.1.3 Kunnanhallitus

HALLINTOPALVELUIDEN TOIMIALA

YLEISHALLINTO

Tilivelvollinen
Kunnanjohtaja ja hallintojohtaja

Tulosalueen kuvaus

Hallintopalveluiden toimialan tehtdvan& on avustaa valtuustoa, kunnanhallitusta ja
kunnanjohtajaa kunnan toimialojen ja konserniin kuuluvien yhteisdjen johtamisessa ja
toimintojen linjauksia koskevien kunnanhallituksen ja valtuuston paatdosten valmiste-
lussa ja taytantdonpanossa. Toimialan tehtdvana on vastata mm. kuntakonsernin
yleishallintoon, taloushallintoon, henkildstdhallintoon, tietohallintoon, riskienhallintaan,
viestintddn ja markkinointiin, elinkeinoelaman edistamiseen, kunnan kehittamishank-
keisiin, tyollistamiseen, hankintoihin, ruokapalveluihin ja muihin tukipalveluihin liitty-
vista tehtavista ja koordinoinnista kunnan eri toimialojen valilla.

Toimintaympariston muutokset

Vuoden 2022 aikana valmistauduttiin useisiin merkittaviin muutoksiin. Merkittavin
valmistelutyé tehtiin  1.1.2023 kaynnistyneiden hyvinvointialueiden myo6ta.
Hyvinvointialueiden  aloittamiseen  littyi myds  muutos ruokapalveluiden
jarjestamisessa. Kunnassa aiemmin omana toimintana toiminut keskuskeittio tuotti
ateriat niin kunnan kuin aiemmin Eksoten tarpeisiin. Kilpailulainsd&dannon myota
kunta ei enaa voinut myyda aterioita 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueelle. Tasta johtuen
kunnan keskuskeittion henkilostd siirtyi vastaavasta ajankohdasta Eteld-Karjalan
hyvinvointialueen palvelukseen liikkeenluovutuksena. Keskuskeittio on vuokrattu
Etela-Karjalan hyvinvointialueelle. Keskuskeittiossa tydskentelee my6s Saimaan
Tukipalvelut Oy:n henkilostéa. Kunta on liittynyt syksylla Saimaan Tukipalvelut Oy:n
osakkaaksi ja nain ollen pystyy ostamaan tarvitsemansa ateriat Saimaan Tukipalvelut
Oy:ltd. Kaiken taman valmistelu tapahtui vuoden 2022 aikana ja oli prosessina
merkittavasti niin henkiléston kuin kunnan intressien vahvaa valvontaa vaativa.

Myds kunnallisesti jarjestetty pelastustoimi siirtyi 1.1.2023 hyvinvointialueen vastuulle.

Hyvinvointialueuudistuksen seurauksena kuntien toiminnan kustannukset vahenevat
ja kayttotalousmenoista siirtyy pois noin puolet. Pitkdlla aikavalilla oleellisin
kuntavaikutus on, ettd vaeston ikdantymiseen ja sairastavuuteen liittyvat kustannukset
ja niistd seuraavat kuntatalouteen kohdistuvat riskit siirtyvat pois yksittdisten kuntien
vastuulta. Lopulliset vaikutukset kunnan talouteen alkavat tdsmentya vuoden 2022
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tilinpaatoskasittelyiden jalkeen. Tiedossa on kuitenkin nyt jo, ettéd kuntien talouden
haasteet tulevat merkittavasti kasvamaan erityisesti vuodesta 2024 [&htien

niukkenevan verorahoituksen takia.

Tulosyksikot

Luottamushenkiléhallinto, henkilostopalvelut, hallinto- ja talouspalvelut,
markkinointipalvelut ja joukkoliikenne.
Sitovat tavoitteet, toteuma:
Strategiasta johdettu | Tulosalueen tavoite ja toimen- | Mittari
painopiste pide
Elinvoimainen kunta / | Talous sailyy tasapainoisena. | Taseeseen ei muodostu
talous Kustannuslaskenta tukee joh- | kumulatiivista alijadgmaa.
tamista ja paatoksentekoa. Ta- | Vuosikate kattaa poistot.
louden seurannassa paapaino | Talousraportoinnilla en-
on ennustettavuuden lisddmi- | nakoidaan tulevaa.
sella. Kirjanpidon rakenteet
ovat automatisoidun tie-
donsiirron vaatimusten
mukaisia, eriytetyille las-
kelmille kohdennetaan
niille kuuluvat kustan-
nukset vaatimusten mu-
kaisesti.
Toteuma: Tama tavoite toteutui mutta kehittaminen talla alueella on

jatkuva prosessi ja ty0 sen osalta jatkuu koko ajan. Talous
on edelleen tasapainossa ja tase vahvistunut ylijaamaisen
tuloksen myota. Sisaista laskentaa on kehitetty ottamalla
ns. sisainen vuokra kayttoén vuoden 2023 talousarvioval-
mistelussa. Vuonna 2023 otetaan kayttoon ohjelmisto,
jolla saadaan helpommin reaaliaikaista raportointia ja esi-
tystapaa saadaan myds grafiikan kautta selkedmmaksi.
Henkildston talousosaamista on lisatty koulutusten avulla.
Toimielimet seuraavat talouden toteutumista sdannollisesti
kokouksissa. Meita Oy on pystynyt tuottamaan kirjanpidon
palvelut sovituissa aikatauluissa.

Kunnan hallintorakenne ja sita

Elinvoimainen Hallintorakenteiden lapi-

kunta/paatoksenteko | vastaava talouden seurantara- | kaynti, Tulevaisuuden
(Strategiatyon jatka- | kenne on tarkoituksenmukai- Savitaipaleen organisaa-
minen) nen ja selkea valtakunnalliset | tio on kuvattu.
muutokset (hyvinvointialue,
TE-palveluiden siirto kunnille)
huomioiden.
Toteuma: Vuonna 2022 tehtiin sivistystoimessa johtamiseen liittyvat

jarjestelyt: Kuntaan palkattiin 100 % sivistystoimenjohtaja.
Liséksi varhaiskasvatukseen perustettiin paivakodin johta-
jan virka ja tdman lisaksi varhaiskasvatuksessa on peda-
gogisen suunnittelijan virka. N&ill& korvattiin aiempi
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varhaiskasvatuspaallikon virka. Kansalaisopiston rehtori
palasi takaisin 100 % rehtorin virkaan.

Vuonna 2022 valmisteltiin alkuvuodesta 2023 hyvéaksytty
muutos hyvinvointiin liittyen. Hyvinvointi on jatkossa osa
sivistyspalveluita. Palvelujohtajan virka lakkautettiin alku-
vuodesta 2023 ja virkaa aiemmin hoitanut henkilo siirtyi
hyvinvointiasiantuntijan tehtadvaan. Hyvinvointiasiantuntija
jakaa tydpanoksen jatkossa Savitaipaleen ja Luumaen
kunnan hyvinvoinnin edistamiseen. Kotouttaminen ja TE-
2024 uudistuksen edellyttdmiin organisatorisiin muutoksiin
varaudutaan palkkaamalla m&&araaikainen hallinnon palve-
luohjaaja kevaasta 2023 alkaen enintdén 31.12.2024 asti,
jolloin TE-2024 uudistuksen pitéisi olla valmis (TE-palvelut
siirtyvat nailla nakymin kuntien palveluiksi 1.1.2025 al-
kaen). Organisaatiokaavio paivitettiin osana hallintosaan-
topaivitysta helmikuussa 2023.

Elinvoimainen kunta,
kunnan kehittaminen
yhdessa muiden
kanssa

Aktivoimme nuorisovaltuuston
toimintaa ja huomioimme hei-
dan mielipiteensa kunnan ke-
hittAmisessa

Osallistavan budjetoinnin
kayttéonotto 5.000 €,
nuorisovaltuustolle. Nuo-
risovaltuusto tekee esi-
tyksen maararahan kayt-
tamisesta kunnanhalli-
tukselle.

Toteuma:

Nuorisovaltuusto jarjesti heinakuun lopulla tapahtuman
Savitaipaleen torilla. Esiintyjina oli kolmen nuoren musiik-
kiyhtye ja tarjolla oli myds kasvomaalausta.

Nuorisovaltuuston nimeamat jasenet ovat osallistuneet ak-
tiivisesti kokouksiin.

Nuorisovaltuuston avulla saatiin kesakioskiin kolme savi-
taipalelaista nuorta yrittdjaa. Kioskitoiminta sujui hyvin ja
sai kuntalaisilta ja vapaa-ajan asukkailta paljon hyvaa pa-
lautetta. Kioskitoimintaa on tarkoitus jatkaa samalla tavalla
kesén 2023 aikana hyvan kokemuksen perusteella.

Elinvoimainen
kunta/kuntakuvan
selkeyttdminen, vies-
tintd & markkinointi,
toiminnan ja tapahtu-
mien esilletuonti.

Kunnan viestinta ja markki- Kuntaan palkataan vies-
nointi on ajantasaista, moni- tinnan ja markkinoinnin
puolista ja osallistavaa. Kun- osaaja. Kunnan verkko-
nastamme valittyva kuntakuva | sivut uudistetaan vuoden
on houkutteleva. 2022 loppuun men-
nessa.

Toteuma:

Tavoite on toteutunut osittain, mutta verkkosivujen paivi-
tyksen osalta tyotd ei saatu valmiiksi viel& vuodenvaihtee-
seen mennessa. Verkkosivujen uusinta aloitettiin kesalla
2022. Kahden erilaisen verkkosivuston (savitaipale.fi ja vi-
sitsavitaipale.fi) yhdistdminen on osoittautunut laajuudel-
taan luultua vaativammaksi tehtavaksi eika sivustoa saatu
tavoitteen mukaisesti julkaistua vuoden 2022 loppuun
mennessa. Tahan viiveeseen ovat vaikuttaneet mm. ohjel-
mistotoimittajien ruuhkautuneet resurssit loppukesésta
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2022 seké useiden avainhenkildiden vaihtumiset kun-
nassa vuosien 2021 ja 2022 aikana. Henkiloston rajalliset
aikaresurssit on pitanyt kohdentaa akuuttien arkisten on-
gelmien ratkaisemiseen. Markkinointiviestinnan asiantunti-
jan tehtava on nyt taytetty maaraaikaisesti 31.12.2023 asti
ja verkkosivut saataneen julkaistua viela ennen kesaa
2023.

Viestinndsséa on aktivoiduttu erityisesti sosiaalisessa medi-
assa. Kunnan asioita tuodaan esille aktiivisesti kunnan fa-
cebook-sivuilla seka kunnan instagramissa. Joitakin virka-
hakuja on markkinoitu my6s LinkedIn:ssd. Kuntamarkki-
nointia varten kuvattiin kaksi videota, toinen Talvikau-
punki-kisaan ja toinen kevaammalla virkarekrytointeja var-
ten. Kaikkiaan saadun palautteen perusteella "kunnassa
tapahtuu paljon”, joten palautteen perusteella kuntakuvan
on koettu kehittyneen tavoitteen suuntaisesti. Tama tyo
jatkuu ja on jatkuvan kehittdmisen ja oppimisen kohteena.
Seuraamme saatua palautetta mm. sosiaalisessa medi-
assa kaydyn keskustelun osalta ja reagoimme tarvittaessa
tekemalla asiapohjaisia paivityksia kunnan verkkosivuille
ja kunnan facebookiin.

Sujuva arki/joukko-lii- | Liikkumisen mahdollistaminen | Selvitysty6 valmis syk-

kenteen kehittaminen | kuntakeskuksen sisélla ja kun- | sylla 2022. Selvitystyon
tien valilla. mukaiset esitykset ovat
Selvitys julkisen liilkenteen toi- | huomioitavissa vuoden
mivuudesta ja kehitystar- 2023 talousarviovalmis-
peesta. telun yhteydessa.

Toteuma:

Tavoite ei toteutunut suunnitellusti, koska paadyimme
odottamaan laajempaa alueellista selvitystad taman haas-
teen ratkaisemiseksi. TAméan tavoitteen osalta toimenpi-
teet on jatetty ensisijaisesti selvitettdvaksi Lansi-Saimaan
elinvoimahankkeen resurssein. Kulkemiseen liittyvéat on-
gelmat on vuoden 2022 aikana tunnistettu kaikissa nel-
jassa Lansi-Saimaan kunnassa yhteiseksi elinvoimaan
vaikuttavaksi kriittiseksi menestystekijaksi. Lansi-Saimaan
kuntien elinvoimahanke on alkanut vuoden 2023 alusta lu-
kien ja hanke on kaksivuotinen kaytdnnén ongelmien rat-
kaisemiseksi luotu projekti. Projektirahoituksella on toden-
nakoisesti mahdollista saada laadukkaampi asiantuntija-
selvitys ratkaisuehdotuksen pohjaksi.

Elinvoimainen
kunta/henkildston
osaaminen ja hyvin-

Henkilostostrategia on laadittu | Laadittu ja hyvaksytty
toimintaa linjaavaksi. Siina henkilostostrategia vii-
huomioidaan mm. arviot elakoi- | meistaan 31.8.2022

vointi tymisesta ja osaamistarpeista. | mennessa.
Strategian mukainen toiminta
tukee henkildstdon hyvinvointia.
Toteuma: Tavoite ei ole toteutunut suunnitellusti. Henkilostdstrate-

gian valmistelua on tehty toimialajohtajien kanssa hallinto-
saantopaivityksen seka henkildstdvaihdosten yhteydessa.
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Elinvoimainen
kunta/henkiloston
osaaminen ja hyvin-

Henkiloston kanssa kaydaan
vuosittain kehitys- ja tavoite-
keskustelut.

Kehitys- ja tavoitekes-
kustelut on kunnassa
kayty 100 %:sti. Keskus-

vointi

telut dokumentoidaan
uudistetulla lomakkeella.

Toteuma:

Kehityskeskustelut on paasaantoisesti kayty. Uudistettua
lomaketta on testattu johtoryhman keskuudessa.

Muut tavoitteet

Tulosalueen tavoite ja toi- | Mittari

menpide

Asiahallintaohjelma

Asiahallintaohjelmasta on
kaytdssa ajanmukainen
versio.

Dynasty 10 on tuotanto-
kaytdssa viimeistaan
30.6.2022.

Toteuma:

Tavoite ei toteutunut kokonaisuudessaan. Kaytt6on-
ottoa on valmisteltu vuoden 2022 aikana ja paakayt-
tajat ovat paasseet harjoittelemaan ohjelman kayt-
téa. Haasteita oli jarjestelmatoimittajan teknisten on-
gelmien sekd aikataulujen yhteensovittamisen
osalta. Kayttajien koulutus toteutuu maaliskuussa
2023 ja ohjelman kayttdonotto on huhtikuu 2023

Henkildston tyohyvinvointiin
panostaminen muuttuvassa
toimintaymparistossa

Henkilostolle jarjestetaan | Tydhyvinvointia mit-
muuttuvaan toimintaym- | taava kysely
paristdon liittyvaa tyohy-
vinvointia tukevaa koulu-
tusta

Toteuma:

Tavoite on toteutunut. Liikkuva ty6elama -hankkeen
avulla on jarjestetty mm. liikuntakampanijoita, pai-
nonhallintaryhma, liikuntaneuvontaa ja ohjattua lii-
kuntaa hankkeen aloituskyselyyn perustuen. Lisaksi
on jarjestetty ergonomialuento.
Tyohyvinvointikysely on tehty edellisen kerran v.
2021.

Henkildstolle on tarjolla myos ePassi seka polku-
pyoraetu.

Henkildston hyvinvointi

Liikkuva tyoeldama- hanke | Hankkeen tulokset

Toteuma:

Liikkuva ty6elama -hankkeen avulla henkilostélle on
jarjestetty monipuolisia liikuntaa tukevia ja helposti
saavutettavia tapahtumia. Hankkeen avulla on han-
kittu likuntavalineitad, mm. sahkopyora, Sup-lautoja
ja liukulumikenkia, jotka ovat henkildkunnan lainat-
tavissa.
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YLEISHALLINTO Talous

Poikkeama Poikkeama
TP2021 TA2022 Muutos TA(M)2022 Toteuma € %
Toimintatuotot 59 306 37 100 37 100 135561 98 461 365,4
Toimintakulut 1086242 1247610 1247610 1101584 146 026 88,3
TOIMINTAKATE| -1026936 -1210510 0 -1210510 -966 023 244 487 79,8
Poistot 14 526 19 890 19 890 6 220 13670 31,3

ELINKEINOPALVELUT

Tilivelvollinen
Kunnanjohtaja

Tulosalueen kuvaus

Tavoitteena on paikallisen elinkeinoelaman toimintaedellytysten turvaaminen ja
kehittaminen. Tata toteutetaan edistdmélla matkailua ja ymparivuotista
tapahtumatuotantoa, panostamalla kuntamarkkinointiin ja kunnan nakyvyyden
lisddmiseen seka uusien asukkaiden ja yritysten houkutteluun. Liséksi toimenpiteisiin
kuuluvat  yritystalon  toiminnan kehittaminen,  yritysneuvonta,  yritysten
yhteistydverkoston rakentaminen ja vyllapito sek&d elinkeinotoimintaa tukevan
hanketoiminnan vahvistaminen.

Vuoden 2022 toiminnassa on korostunut kuntakuvan positiivinen esille tuominen.
Tama alkoi menestyksekkaasti Vuoden Talvikaupunki- kilpailussa saavutetulla
nakyvyydella alkutalvesta. Positiivisen kuntakuvan merkityksellda saavutetaan
mielikuva aktiivisesta Savitaipaleesta niin kuntalaisten ja matkailijoiden seké vapaa-
ajan asukkaiden silmissa ja tama tietenkin on myo6s positiivinen signaali kunnan
elinkeinoelamasta.

Kuntakeskuksen ja erityisesti torialueen kehittaminen lahti liikkeelle yrittgjien jattaman
kirjelméan perusteella. Virkamiesvalmistelussa oli hahmoteltu torialueen kehittamisen
edellyttdmi&d maanhankintakuvioita keskusta-alueen pysakoinnin ratkaisemiseksi.
Valmistelu on johtanut siihen, ettd kunnanhallitus on maaliskuussa 2023 paattanyt
ostaa maa-alueen torialueen laheisyydesta. Kehittdmistyd jatkuu seuraavaksi
suunnitteluvaiheella ja tarvittavat maararahat esitetddn tulevien vuosien
talousarviossa ratkaistavaksi. Suunnittelussa tullaan huomioimaan kuntalaisten,
vapaa-ajan asukkaiden seka yrittdjien kuuleminen erityisen huolellisella tavalla.

Hanketoiminnassa oli rahoituskausien paattymisesté ja uusien kausien alkamisesta
johtuva "katkos”. Pestis- yritysryhmahanke jatkaa vield vuoden 2023 asti. Kyseessé on
neljan yrityksen kehittdmishanke, jossa kunta hoitaa hankehallinnoinnin. Mint-kokeilu
ja innovointihanke, jota Lab-ammattikorkeakoulu hallinnoi, p&éattyi vuoden 2022
lopussa.

Uutena hankkeena on vuoden 2022 aikana valmisteltu L&nsi-Saimaan kuntien
elinvoimahanketta. Hankkeen toimenpiteet on aloitettu 1.1.2023 ja hankeaika on
kaksivuotinen. Hanketta hallinnoi ja vetdd Lab-ammattikorkeakoulu. Hankkeessa nelja
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Lansi-Saimaan kuntaa ja Lab-ammattikorkeakoulu tarttuvat tarvel&htéisiin elinvoima-
ja kehittdmishaasteisiin. Hankkeen paatavoitteena on kasvattaa neljan Lansi-Saimaan
alueen kunnan elinvoimaa kehittamalla elinvoimasiséltoja ja -palveluita. Tavoite
jakautuu kuntakohtaisiin tavoitteisiin seka kuntien yhdessa sopimiin yhteisiin
tavoitteisiin. Hankkeen toimenpiteet koostuvat neljastd tyOpaketista: 1)
Kuntakohtaisten elinkeino- ja elinvoimaohjelmien laatiminen, 2) L&nsi-Saimaan
kuntien elinvoima- ja elinkeino-ohjelmat, 3) Elinvoimaistetaan kuntapalvelut ja 4)
Tarvelahtoiset ja ketterat yrityspalvelut.

Matkailuun liittyvda yhteisty6ta on syvennetty matkailuyrittdjien kanssa yhteistyossa
osallistumalla tammikuussa 2023 matkamessuille osana goSaimaan osastoa.
Matkailussa on tunnistettu tarpeita tuotteistamiselle. Pelkastaan reittien ja muun
ympariston markkinoinnilla ei ole koettu tavoitteita saavutettavan. Matkailuyrittajien
kanssa on myds pohdittu Saimaa Geoparkin parempaa hyddynnettavyytta. Yhdessa
on todettu, ettd uutta ei tarvitsisi keksid, kunhan vain olemassa oleva pystyttaisiin
"paketoimaan” myytavaksi tuotteeksi paremmin. Etela-Karjalan alueella on useita
saman aihepiirin ympaérilla toimivia tahoja, kuten Etela-Karjalan virkistysaluesaatio,
Saimaa Geopark, goSaimaa, alueen kunnat, pydramatkailureitisto ja nyt
viimeisimpana ruokamatkailuun kehittdmiseen ja esille tuomiseen keskittyvat tahot.
Toimijoiden aidolla yhteisty6lla olisi saavutettavissa enemman tulosta ja tdmé on jo
yhdesséd todettu ja toivottavasti johtaa tuloksiin tulevina vuosina. Erilaisissa
yhteistydkuvioissa mukana oleminen myds Savitaipaleen kunnan toimesta on hyvin
tarkeaa.

Kotouttaminen ja tydllistaminen kuuluvat my6s tahan elinkeinopalveluiden
tulosalueeseen. Kunnanhallitus paatti, ettda kunta ryhtyy ns. kuntamallisopimuksen
perusteella vastaanottamaan tilapaisen suojelun statuksella tulleita ukrainalaisia. Tata
varten kunta vuokrasi Savitaipaleen Vanhaintuelta 8 asuntoa. Kuntamallisopimukseen
kuuluu ns. kevyen ohjauksen jarjestaminen ja tatd on tehty enemmankin kuin vain
"kevyesti”. Kunnan yhteistydokumppanina ovat olleet alueen jarjestot, joista erityisesti
SPR Savitaipaleen osasto on kantanut merkittavan roolin kunnassamme olevien
ukrainalaisten apuna ja tukena olemisessa.

Yli 45 000 Ukrainasta viime vuonna paennutta voi hakea kotikuntaa vuonna 2023, kun
he ovat oleskelleet Suomessa vuoden. Heistéa noin 13 000:lla riittava asumisaika tulee
tayteen jo maalis—huhtikuussa. Kotikunnan saatuaan Ukrainasta paenneet siirtyvat
vastaanottopalveluista kuntien ja hyvinvointialueiden palveluiden asiakkaiksi. Nain he
paasevat tiivimmin osaksi suomalaista yhteiskuntaa. Kotikunnan saaneilla
ukrainalaisilla on samat oikeudet, palvelut ja velvollisuudet kuin Suomessa vakituisesti
asuvilla. Palveluiden jarjestdminen on kuntien ja hyvinvointialueiden vastuulla. My6s
Savitaipaleen kunnan alueella olevien ukrainalaisten osalta vuosi tulee tayteen naina
kevaan kuukausina 2023, joten kunnassa on ns. kevyt ohjaus muuttumassa selkeasti
kotouttamisen toimenpiteiksi. Tatd varten on tarkoitus tayttaa hallinnon
palveluohjaajan mé&araaikainen toimi, jotta vaativampi kotoutus saadaan myds hyvin
hoidettua.

Kunnissa on myos aloitettu valmistautuminen ns. TE-2024 uudistukseen. Uudistuksen
(TE2024) tavoite on luoda palvelurakenne, joka edistda parhaalla mahdollisella
tavalla tyontekijoiden nopeaa tyollistymista: kun tydllisyyspalvelut, kunnan
koulutuspalvelut seka elinkeinopalvelut ovat saman jarjestajan vastuulla, ne edistavat
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tehokkaammin tydllistymistd. Liséksi palvelujen asiakaslahtdisyys paranee,
kun palvelut tuotetaan kuntien lahipalveluina.

Tyollisyyden ministerityéryhma linjasi 31.8.2021, etta palvelut siirrettaisiin kunnalle tai
useammasta kunnasta muodostuvalle yhteistoiminta-alueelle, jonka tydvoimapohjan
on oltava vahintdan 20 000 henkilda. Nain turvataan, ettd TE-palveluiden
jarjestamiseen on riittavasti resursseja ja ettd palvelut ovat yhdenvertaisesti
tyonhakijoiden saatavilla kaikkialla Suomessa.

Etela-Karjalassa on kuntien kesken paadytty maakunnallisen mallin valmisteluun.
Valmistelu on talla hetkella taydesséa kaynnissd ja kunnasta on l0ydyttava riittava
valmisteluresurssi. Kotouttamisen yhteydessa selostettu hallinnon palveluohjaaja
osallistuisi myds TE-2024 uudistuksen valmisteluun yhtena Savitaipaleen kunnan
edustajana.

Kunnassa tehtavan hyvinvointitydn osalta on tapahtunut merkittavd muutos Eksote-
Etela-Karjalan  hyvinvointialuemuutoksen  tapahduttua  1.1.2023.  Aiemmin
kokoaikaisesti palvelujohtajana tydskennellyt henkild on 1.3.2023 alkaen siirtynyt talta
elinkeinopalveluiden tulosalueelta  sivistystoimen hallinnon  tulosalueelle
hyvinvointiasiantuntijan tehtavaan. Savitaipaleen kunta myy puolet tydpanoksesta
Luumaen kunnalle. Luumé&en kunta on samankaltainen kunta Savitaipaleen kanssa ja
siten yhden henkilon toimesta yhtendisin rakentein ja toimenpitein on oletettu saatavan
synergiahyotya kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisessa.

Hyvinvointiasiantuntijan tehtéviin Savitaipaleen ja Luumaen kunnissa kuuluvat mm.

o Yyhteen sovittaa hyvinvointialueen kanssa tehtavaa yhteistyota koskevat asiat

« Vvastaa kunnan hyvinvointia ja terveytta edistavien toimenpiteiden valmistelusta ja
seurannasta yhdessa sivistystoimenjohtajan kanssa

« Vvastaa kunnan hyvinvointikertomuksen valmistelusta ja seurannasta yhdessa
sivistystoimenjohtajan kanssa

« vastaa kunnan henkildkunnan tyéhyvinvoinnin edistdmisesta yhdessa
toimialajohtajien kanssa

e suunnittelee ja toteuttaa hyvinvointia ja terveytta edistavia teemaviikkoja
yhteistytssa 3. sektorin toimijoiden kanssa

e Vvastaa lasten ja nuorten monialaisen tydryhméan seké vanhus- ja
vammaisneuvoston toiminnasta yhdessa sivistystoimenjohtajan kanssa

Tata yhteisty6ta on valmisteltu Luumaen kunnan kanssa loppuvuodesta 2022 lahtien.
Erityisesti hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa on hyvin téarke&& huolehtia
yhteisista toimintatavoista alueen kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmisessa. Puolin ja
toisin tuotetaan tarkeaa tietoa erilaisten ratkaisujen tekemiseksi.

Sitovat tavoitteet, toteuma:

Strategiasta johdettu paino- | Tulosalueen tavoite ja toi- | Mittari

piste menpide

Elinvoimainen kunta/ Au- Kunnan elinkeinotoimen Elinkeinopalvelut ku-

tamme yrittdjid, huoleh- palvelut on jarjestetty si- | vattu tarkoituksenmu-

dimme nykyisista ja ten, ettd ne tukevat kun- | kaisesti ja selkeasti
nan yritysten tarpeita.
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mista kuntaamme

edistamme uusien sijoittu-

Elinkeinopalvelut on ku-
vattu selkeasti, jotta pal-
veluita tarvitseva pystyy
heti muodostamaan kasi-
tyksen tarjolla olevasta
tuesta ja yhteyshenki-
|6std. Jarjestamisessa
huomioidaan TE-palvelui-
den mahd. muutos
vuonna 2024.

Laaditaan elinkeinostrate-
gia 2022-2025

Kunnan viestinta ja mark-
kinointi tukee yrittajien
palvelutoimintaa

Tulevaisuuden Savitai-
pale organisaatiossa.

Elinkeinostrategia on
laadittu vuoden 2022
aikana.

Yrittajat huomioitu kun-
nan verkkosivu-uudis-
tuksessa. Sivuilta on
linkit yritysten palvelu-
tarjontaan.

Toteuma:

Kunnanhallitus p&atti, ettd kunta osallistuu Lansi-

Saimaan kuntien elinvoimahankkeeseen. Hankkeen
toimintakausi on 1.1.2023-31.12.2024. Hankesuun-
nitelman mukaisesti hankkeen lopputuloksena ja
merkittavana uutuusarvona syntyy neljan Lansi-Sai-
maan alueen kunnan yhteinen elinkeino- ja elinvoi-
maohjelma. Ohjelman perustana on kuntakohtai-
sesti lapikaydyt elinkeino-, elinvoima- ja kehittamis-
siséllét palveluineen. Kunta saa tietoon pohjautuvaa
aineistoa oman elinkeinostrategian laatimiseksi.
Na&in ollen kunnan ei tassa vaiheessa ole syyta ryh-
tya rinnakkaiseen omaan valmisteluun. Kunnassa
jatketaan aktiivista yrittajien kanssa toimimista kun-
nan elinvoiman kehittdmiseksi. Alueella toimivien
kanssa tehtava yhteinen hanketoiminta on pystyt-
tava hyddyntamaan taysimaaraisesti.

Verkkosivu-uudistus on tyon alla ja ensimmainen
versio uudella alustalla julkaistaneen viela ennen
kesaa 2023.

Viihtyisa Savitaipale/kehi-
tamme matkailua

Suunnittelemme ja toteu-
tamme yhdessa yrittdjien
kanssa matkailun kehitta-
miseen liittyvan hank-
keen. Hanke toteutetaan
jos tarvittava hankerahoi-
tus jarjestyy.

Uusien matkailutuottei-
den maara, hank-
keessa mukana olevien
yritysten maara. Tavoit-
teena saada vahintaan
2 uutta matkailutuotetta
hankkeen tuloksena.

Toteuma:

Yksittaisind isompina toimina matkailun(kin) edista-
miseksi kunta osallistui Suomen Paras
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Talvikaupunki 2022 -kilpailuun tullen toiseksi. Tata
varten kuvattiin talvisista lajeista video. Samoin ku-
vattiin kevadmmalla kunnan luontoa, reitistod yms.
mahdollisuuksia virkahakuja varten. Kumpaakin vi-
deota on myd@s esitetty mm. matkamessuilla.
Matkamessuille osallistuminen tammikuussa 2023
suunniteltiin loppusyksysta 2022 yhdessa kunnassa
toimivien matkailuyrittdjien kanssa. Liséksi kunta
haki projektirahoitusta pyorailynankkeeseen, kuiten-
kaan saamatta myonteista paatosta. Varsinainen
tuotekehittely kuuluu kuitenkin itse yrittgjille, joten
tdssa kunta voi olla vain kannustamassa.

Elinvoimainen kunta /kehi-
tamme kuntaa jatkuvasti
yhdessa asukkaiden, yritys-
ten ja yhdistysten seka op-
pilaitosten, korkeakoulun
seka yliopiston kanssa

Mint, Pestis, muut hank- | Hankkeissa saavutetut
keet tulokset rahoituspaatos-
ten ehtojen mukaisesti.

Uudet rahoitusta saa-
neet hankkeet

Selvitetaan uutta hanke-
toimintaa yhdessa mm.
kylayhteiséjen kanssa

Toteuma:

Mint -hanke péaaéttyi ja sen tuloksiin vaikutti korona-

pandemia heikentavasti. Kuitenkin hankkeen my6téa
pystyttiin edistamaan kuntien ja korkeakoulujen va-
lista yhteistyota merkittavasti seka lisaamaan pien-

ten kuntien ja pk-yritysten tietoisuutta korkeakoulu-

yhteistyén mahdollisuuksista. Hankkeen aikana on

saatu hyvia kokemuksia opiskelijoiden hyodyntami-
sesta kehittdmistydssa.

Pestis -hankkeen toteuttaminen on saanut jatkoai-
kaa vuoden 2023 loppuun asti. Kunta hallinnoi nel-
jan yrityksen kehittamishanketta. Hankkeessa on
erityisesti keskitytty yritysten verkkosivujen, some-
kanavien yms. sisallon kehittamiseen.

Kunta on mydntanyt uutena valirahoituksena Len-
nuksen Metsastysyhdistys ry:n hankkeelle 15.000
euron lainan. Hankkeessa rakennetaan majan yh-
teyteen varasto, jota voidaan kayttaa myos kokoon-
tumistilana. Hankkeen paatavoitteena on seka
luoda, ettéa lisata kylan vetovoimaisuutta uudisra-
kentamisella seka nykyisten olosuhteiden paranta-
misella.

Hyvinvoiva kuntalainen

Mahdollistetaan kunta-
laisten hyvinvoinnin edis-
taminen mahdollisimman
matalalla kynnyksella
erikseen hyvaksyttavan
hyvinvointisuunnitelman
toimenpiteiden avulla.

Laajan hyvinvointisuun-
nitelman toteutuminen
jokaisella toimialueella.
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Toteuma: Laaja hyvinvointisuunnitelma on toteutunut hyvin.
Suunnitelman toteutumisesta raportoidaan erilli-
sessa hyvinvoinnin vuosikertomuksessa.

Osallisuuden kehittaminen Laaditaan osallisuus- Suunnitelma on laadittu
suunnitelma vuosille vuoden 2022 aikana.
2022-2025.

Hyddynnetaan kylatoimi- | Kuntalais- ja vapaa-
kuntia, nuorisovaltuustoa, | ajan asukkaiden kyse-
Vanhus- ja vammaisneu- | lyiden tulokset

vostoa sekéa Vapaa-ajan
asukkaiden foorumia en-
tista tiivimmin kunnan ke-
hittdmisessa.

Toteuma: Alkukartoituksen ja eri yhteistybkumppaneiden kuu-
lemisen perusteella olemme todenneet, etté yksi
osallisuussuunnitelma jaa liian yleiselle tasolle. Ta-
man sijaan olemme paatyneet siihen, etta tulemme
tekemaan suunnitelmaan yleisen osan ja litamme
siihen tarkemmat alakohtaiset eri aihealueiden osal-
lisuussuunnitelmat. Suunnitelman toteuttaminen ja
arviointi tapahtuu mm. vuosittain talousarviossa hy-
vaksyttyjen kuntastrategiaa tukevien toimenpiteiden
avulla.

Mittaritietoa:

- Kuntakuvan positiivisuus: Nettomuuttovoittoa 60 henkil6a

- Verkkosivujen kavijamaaria ei ole seurattu, koska kaytossé on edelleen olleet van-
hat verkkosivut. Kavijamaarien seuranta aloitetaan uusien verkkosivujen myota
vuonna 2023.

- Facebookin ja Instagramin seuraajia on aktiivisesti houkuteltu. Facebookissa 1787
seuraajaa, Instagramissa on 871 seuraajaa (tilanne maaliskuu 2023).

- Vuoden 2022 talousarvioon asetettiin kunnianhimoisesti useammalle tulosalueelle
erilaisten palautekyselyiden tekeminen. Tama tavoite on jaanyt toteutumatta.
Webropol-ohjelma kyselyitad varten hankittiin syksylla 2022, mutta sen kayttoonot-
toon ei ole henkiléresurssien riittamattomyyden takia jadnyt aikaa riittavasti. Kun-
nassa on tapahtunut vuonna 2022 niin monta isoa normaalista poikkeavaa muu-
tosta, joiden osalta on ollut pakko kohdentaa liikkenevat henkilotydvuodet niihin. Pa-
lautetta on seurattu mm. kaydyista somekeskusteluista ja saatujen palautteiden pe-
rusteella on ryhdytty valittbmasti tarvittaviin toimenpiteisiin.

- Omistajavaihdos- tai uusien yrittdjien maarééa on vaikea luotettavasti mitata. Omis-
tajavaihdosprosesseja on tiedossa joitakin. Omistajavaihdosasiakkuuksia ohjataan
aktiivisesti niiden esille tullessa mm. Etelé-Karjalan Yrittdjien omistajavaihdospalve-
luiden piiriin. Lisaksi kunta ostaa mm. ProAgrialta sek& vuonna 2023 MT-tilikiinteis-
tolta asiantuntijapalveluita mm. omistajavaihdoksiin tai muuhun yrittdjan tai yrittajksi
aikovan henkilon tarvitsemaan asiantuntijuuteen. Tiedossa ei ole merkittavien yri-
tysten toiminnan loppumista vuoden 2022 aikana. Edelleen L&nsi-Saimaan
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elinvoimahankkeelta odotetaan tdhan selkedmpaa mittaristoa kuvaamaan tilannetta
yrittdjakentalla.

ELINKEINOPALVELUT, Talous

Poikkeama Poikkeama
TP2021 TA2022 Muutos TA(M)2022 Toteuma € %
Toimintatuotot 37 881 84 400 0 84 400 109 005 24 605 129,2
Toimintakulut 189737 487230 0 487 230 484 555 2675 99,5
TOIMINTAKATE -151 856 -402 830 0 -402 830 -375 550 27 280 93,2
Poistot 0 0 0 0 0 0 0
RUOKAPALVELUT

Tilivelvollinen
Hallintojohtaja

Tulosalueen kuvaus
Ruokapalveluissa on yksi valmistuskeittio, joka tuottaa koko kunnan ateriapalvelut,
seka kaksi jakelukeittiotd. Keskuskeittio valmistaa ateriat Koulukeskuksen jakelu-
keittioon, Kivikoululle, Heituinlahden koululle, paivakoti Kissankelloon, Sinikelloon,
esiopetusryhmiin ja Heituinlahden ryhméperhepaivéakotiin. Edella mainitut kohteet ovat
kunnan omia yksikoita.

Keskuskeittiosta toimitettiin ruokapalvelut myos Eksoten yksikoille, jotka ovat Valkama,
Peiponpesa, Koivukoti, seka kotipalveluateriat mukaan lukien Heituinlahti.

Keittiossa tuotettujen aterioiden maaré vaihtelee koulujen aukiolojen mukaan ollen
200-700 annosta (lounasta) paivassa.

Tuotetut ateriat ovat laadultaan ja hinnaltaan tasapainossa. Ateriat valmistetaan
ensiluokkaisista raaka-aineista, suomalaisia ja erityisesti paikallisia ruokaperinteita
kunnioittaen seka Valtion ravitsemusneuvottelukunnan ohjeiden mukaisesti. Savi-
taipaleen kunta kuuluu Lappeenrannan hankintapalveluihin, joka kilpailuttaa
elintarvikkeet.

Toimintaympariston muutokset
Hyvinvointialueiden kaynnistyttyd 1.1.2023 alkaen toimintamalli ateriamyynnin
suhteen muuttui lainsdadannésta johtuen. Kunnat ja hyvinvointialue eivat ole
hankintalain ndkokulmasta sidosyksikkdasemassa toisiinsa ndhden. Hyvinvointialue ei
voi jatkossa ostaa tukipalveluja Eksoten tavoin suoraan kunnilta kilpailuttamatta
hankintaa. Jos kunta osallistuu tukipalvelujen tuotantoa koskevaan tarjouskilpailuun,
koskee toimintaa yhtioittamisvelvollisuus.

Sitovat tavoitteet, toteuma:

Strategiasta johdettu paino- Tulosalueen tavoite ja Mittari

piste toimenpide

Elinvoimainen kunta/Jarjes- Ruokapalvelut on organi- | Selvitysty6 tehty ke-
tdmme palveluitamme soitu hyvinvointialueen vaalla 2022.
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yhteistyokumppaneidemme
kanssa.

edellyttamien muutosten
mukaisesti. Turvataan
valmistuskeittion laadu-
kas ja taloudellinen toi-
minta myds 1.1.2023 jal-
keen.

Tarvittavat paatokset
tehty sen jalkeen.

Toteuma:

Yt-neuvottelut on kayty. Kunnan keskuskeittion
henkilosto siirtyi 1.1.2023 Etela-Karjalan hyvin-
vointialueen palvelukseen liikkkeenluovutuksena.

Kunta on liittynyt syksylla Saimaan Tukipalvelut
Oy:n osakkaaksi ja nédin ollen pystyy ostamaan
tarvitsemansa ateriat koulujen ja varhaiskasvatuk-
sen osalta Saimaan Tukipalvelut Oy:lta.

Koulukeskuksen jakelukeittiossa on yksi kokoai-
kainen tyontekija ja yksi maaraaikainen.

Strategian mittareista

- asiakaspalaute (asiakastyytyvaisyyskysely)

RUOKAPALVELUT, Talous

Poikkeama Poikkeama

TP2021 TA2022 Muutos TA(M)2022 Toteuma € %
Toimintatuotot 910 390 808 100 808 100 905 864 97 764 112,1
Toimintakulut 767 696 788 120 788 120 671 659 116 461 85,2
TOIMINTAKATE 142 694 19 980 0 19 980 234 205 214 225 1172,2
Poistot 0 0 0 0 0

YHTEISTOIMINNAT

Tilivelvollinen
Kunnanjohtaja

Tulosalueen kuvaus

Hankitaan ostopalveluna YTAKE-Ymparistbterveydenhuolto Lappeenrannan kaupun-
gilta, palo- ja pelastustoimi Etela-Karjalan pelastuslaitokselta ja hankintapalvelu Etel&-

Karjalan hankintapalveluilta.

Toimintaympariston muutokset

Palo- ja pelastustoimi siirtyi hyvinvointipalveluihin vuoden 2023 alusta lahtien.

Tulosyksikot

Ymparistoterveydenhuolto YTAKE, Eteld-Karjalan hankintapalvelut ja Palo- ja

pelastustoimi
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YHTEISTOIMINNAT, Talous
Poikkeama Poikkeama
TP2021 TA2022 Muutos TA(M)2022 Toteuma € %
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut 476 639 520 330 520 330 465 712 54 618 89,5
TOIMINTAKATE -476 639 -520 330 0 -520 330 -465 712 54 618 89,5
Poistot 0 0 0 0 0
EKSOTE
Tilivelvollinen
Kunnanjohtaja

Tulosalueen kuvaus 31.12.2022 asti

Savitaipaleen kunnan sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmisvastuu on Etela-
Karjalan sosiaali- ja terveyspiirilla (Eksote).

Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluita kunta johtaa omistajachjauksen avulla.
Omistajaohjausta toteutetaan monin eri tavoin seka paivittdisen yhteydenpidon etta
strategisen tason ohjauksen avulla. Taméan lisdksi omistajaohjaus tapahtuu
kunnanhallituksen ja —valtuuston antamien lausuntojen avulla.

Sosiaali- ja  terveydenhuollon palveluiden  toteutumisesta  raportoidaan
kunnanhallitukselle osavuosikatsausten yhteydessa. Tilinpaatoksen yhteydessa
kootaan laajempi seuranta palveluiden ja kustannusten toteutumisesta.

Eksote purkautuu uuden hyvinvointialueen muodostumisen myéta vuoden 2022
lopussa. Uudistus vaikuttaa merkittavasti kunnan toimintaan ja talouteen. Kunnan
vaikutusmahdollisuudet sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaan ja talouteen
vahenevat merkittavasti.

Sitovat tavoitteet, toteuma:

Strategiasta johdettu paino- | Tulosalueen tavoite ja toi- | Mittari
piste menpide
Sujuva arki, lahipalveluiden | Vaikutetaan omistajaoh- | hoitotakuu

sailyttdminen ja Elinvoimai-
nen kunta, tasapainoinen

jauksella viela vuonna
2022

perusterveydenhuollon
l&hipalveluiden saata-

talous vuus
maksuosuuksien vaiku-
tus kunnan talouteen
Toteuma: Omistajaohjausta on tehty systemaattisesti. Hoitota-

kuu on paasaantoisesti toteutunut, vaikka ladkari-
pula on vaikeuttanut hoitoon paasya.

Ikaihmisten palvelu- ja Kunta on ratkaissut
vuokra-asumiseen liittyva | kuinka tehostettu

Sujuva arki, lahipalvelut
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heessa ja tehostetun pal-
veluasumisen yksikko si-
joittuu Savitaipaleelle.

selvitysty6 on toteutusvai- | palveluasuminen, pal-

veluasuminen ja muu
ikaihmisten vuokra-asu-
minen on ratkaistu Sa-
vitaipaleen alueella.

Toteuma:

Kunta on ollut tiiviisti mukana uuden palvelutalo-
hankkeen suunnittelussa.
misen suunnittelu aloitetaan kun palvelutalohanke
paésee konkreettisesti rakentumaan.

Ika-ihmisten vuokra-asu-

EKSOTE, Talous

Muu- Poikkeama Poik-
TP2021 TA2022 tos TA(M)2022 Toteuma € keama %
Toimintatuotot 357 533 274 100 274 100 298 089 23989 108,8
Toimintakulut 15872072 16270100 16270100 16475025 -204 925 101,3
TOIMINTAKATE | -15514539 -15996 000 0 -15996000 -16176936 -180 936 101,1
Poistot 0 0 0 0 0

Talousarviopoikkeaman selvitys

Eksoten osalta kaikki loppulaskut on kirjattu osaksi 2022 toteumaa. Eksoten talous ei to-
teutunut suunnitellulla tavalla.

KUNNANHALLITUS YHTEENSA, Talous

Muu- Poik- Poik-
TP2021 TA2022 tos TA(M)2022 Toteuma keama € keama %
Toimintatuotot 1365110 1203700 1203700 1448519 244 819 120,3
Toimintakulut 18392386 19313390 19313390 19198535 114 855 99,4
TOIMINTAKATE | -17 027 276 -18 109 690 0 -18109690 -17 750016 359 674 98,0
Poistot 14 526 19 890 19 890 6 220 13670 31,3
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SIVISTYSPALVELUIDEN TOIMIALA

SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

Tilivelvollinen
Sivistystoimenjohtaja

Tulosalueen kuvaus

59

Sivistystoimen hallinnossa huolehditaan sivistyslautakunnan paatésten valmistelusta
ja toimeenpanosta, sivistyspalvelujen suunnittelu-, talous- ja hallintopalveluista,
tulosalueen sopimuksista ja muista sivistyspalvelujen hallintotehtavista yhteistytssa
kunnan muiden hallintokuntien, toimielinten ja yhteisty6tahojen kanssa. Tavoitteena on
laadukkaiden opetus-, varhaiskasvatus-, kirjasto-, kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden
tuottaminen joustavasti ja taloudellisesti. Sivistyspalvelujen suunnittelussa
huomioidaan kunnan vaestdrakenteen muutokset sekd yhteistydén kehittaminen eri
sidosryhmien ja naapurikuntien kanssa.

Tulosalueen toimintaympariston muutokset

Merkittdvin muutos sivistystoimen hallinnossa oli paatoimisen sivistystoimenjohtajan
palkkaaminen 1.9.2022 alkaen. Samaan aikaan sivistystoimenjohtajan virkaa osa-ai-
kaisesti hoitanut kansalaisopiston rehtori siirtyi hoitamaan taysiaikaisesti kansalais-

opiston rehtorin virkaa.

Varhaiskasvatuksessa varhaiskasvatuspaallikon virka muutettiin pedagogisen suun-
nittelijan viraksi ja 1.8.2022 alkaen palkattiin uusi henkild paivakodinjohtajan virkaan.

Tulosyksikot:
Sivistystoimen hallinto

Varhaiskasvatuksen hallinto

Sivistystoimen hallinto

Sitovat tavoitteet, toteuma:

Strategiasta johdettu pai-
nopiste

Toimialan tavoite ja toimen-
pide

Mittari

Elinvoimainen kunta/henki-
|6ston osaamisesta ja hy-
vinvoinnista huolehtiminen

Hyvinvoiva, sitoutunut ja
osaava henkildsto. Henki-
|6stdn osallistuminen kehi-
tysty6hon, koulutus ja ke-
hittdmissuunnitelma kehi-
tyskeskustelujen pohjalta

Kehitys- ja tavoitekeskuste-
lut, henkildston koulutus,
tyohyvinvointikyselyt

Toteuma: Henkildston sitoutuminen tyéhon on hyva. Kehityskeskus-
telut kayty kevaalla 2022. Tybhyvinvointikyselyja ei ole
tehty.

Sujuva arki/palveluiden Hyva yhteisty6 sidosryh- Positiivinen asiakaspalaute

laadun kehittdminen mien kanssa mm. koulukuljetuksista

(>90%)
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Toteuma Vuonna 2022 ei ole tehty
erillista kyselya. Kouluntoi-
minnan arvioinnin yhtey-
desséa saatu palaute on ol-
lut positiivista.
Muut tavoitteet
Tavoite ja toimenpiteet | Mittari Toteuma | Tavoi- Toteuma TP | Tavoitearvo | Toteuma
TP 2020 |tearvo 2021 TA 2022 TP2022
TA 2021
Sivistystoimen hallinto | yksikoi-
tukee ja mahdollistaa |den esi-
yksikéiden sujuvan toi- | miesten
minnan tyytyvai-
syysky-
sely Ei toteu-
(1-5) tettu. 3 0 3 0
Kuntalaisten yhteyden- | reagointi
ottojen nopea kasittely |vuorokau-
den kulu-
essa
(Kylla-Ei) | Kylla Kylla Kylla Kylla Kylla
SIVISTYSTOIMEN HALLINTO, Talous
Poikkeama Poikkeama
TP2021 TA2022 Muutos TA(M)2022 Toteuma € %
Toimintatuotot -5 368 0 0 26 26
Toimintakulut 182 023 190570 39500 230 070 215 004 15 066 93,5
TOIMINTAKATE -187 391 -190570 -39500 -230 070 -214 978 15 092 93,4
Poistot 0 0 0 0 0
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KOULUTUS

Tilivelvollinen
Koulukeskuksen rehtori ja Heituinlahden koulun johtaja

Tulosalueen kuvaus
Tulosalue sisaltda perusopetuksen, aamu- ja iltapaivatoiminnan ja lukion. Tulosalueen
tavoitteena on tarjota laadukasta perusopetusta ja kilpailukykyista lukiokoulutusta.

Kunnassa on perusasteen 1-6 luokan opetusta antava Heituinlahden koulu ja 1-9
luokkien opetusta antava Europaeuksen koulu. Europaeuksen koulussa on kaksi
pienluokkaa, joissa annetaan erityisen tuen opetusta 1-9 luokkien oppilaille, joita
integroidaan yksil6llisten suunnitelmien mukaisesti yleisopetukseen. Europaeuksen
koulun erityisopettajan tyopanosta on siirretty varhaiskasvatukseen 6h/vko.
Savitaipaleen kunta myy luokkamuotoisen erityisopetuksen palveluita Lemin kunnalle.

Aamu-ja iltapaivatoimintaa tarjotaan 1-2-luokkalaisille ja erityisen tuen piirisséa oleville
oppilaille. Kirkonkylassa aamu- ja iltapdivatoiminta jarjestetdan Savitaipaleen
koulukeskuksessa osana koulukeskuksen toimintaa. Heituinlahdessa
iltapaivatoimintaa  jarjestetadn Heituinlahden koululla. lltapaivatoiminta ja
Heituinlahden ryhmaperhepéaivahoidon toiminta yhdistyvat paivan viimeisina tunteina.

Kunnassa toimii yksi lukio, jossa on mahdollisuus opiskella my6s aikuisten
opetussuunnitelman mukaan. Lukuvuonna 2022-2023 aikuisopiskelijoita ei ole kirjoilla.

Aineenopettajista lahes kaikki ovat peruskoulun ja lukion yhteisia opettajia.
Opetustuntien sijoittuminen opettajakohtaisesti eri asteille ratkaistaan vuosittain
normaalin suunnitteluprosessin yhteydessa.

Koulut laativat vuosittain lukuvuoden tydskentelya koskevan tydsuunnitelman, joka
hyvaksytdan sivistyslautakunnassa. Heituinlahden koulun ja Europaeuksen koulun
tydsuunnitelmia valmistellaan yhteistydssa. Koulut arvioivat lukuvuoden paattyessa
toimintaansa ja sité, kuinka tydsuunnitelman tavoitteisiin on p&ésty. Arvioinnit esitetdan
sivistyslautakunnan hyvaksyttavaksi ja liitetddn tydsuunnitelmaan.

Perusopetus
Peruskoulut  noudattavat sivistyslautakunnan  vahvistamia  perusopetuksen
opetussuunnitelmia. Aamu- ja iltapaivatoimintaa ohjaavat omat toimintasuunnitelmat.
Koulut laativat vuosittain lukuvuoden tydskentelyd koskevan tydsuunnitelman, joka
hyvaksytaan sivistyslautakunnassa.

Ylakoulu toimii 2-sarjaisena. Europaeuksen koulun alakoulun perusryhmien lukumaara
vahvistetaan vuosittain. Heituinlahden koululla toimii kolme perusopetusryhméég; 1.-
2.Ik., 3.-4.Ik ja 5.-6. Ik.

Uutena toimintona Europaeuksen koululla aloitettin valmistavan opetuksen
jarjestaminen Ukrainasta muuttaneille sotapakolaisille. Kaikki lapset ja nuoret on
osittain integroitu varsinkin taito- ja taideaineissa ikaryhmiensd mukaiseen
yleisopetukseen suomalaisten lasten ja nuorten kanssa.
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Joulukuussa jarjestettin koko koulukeskuksen yhteinen ja yhteiséllinen
yrittdjyyskasvatusta tukeva Europaeus On Ice-jaashow, johon osallistui peruskoulun ja
lukion opiskelijoita yhteensa 180. Myo6s ulkokuntalaisilla oli mahdollisuus kayda
katsomassa tata esitysta.

Lukio
Lukiossa opiskellaan sivistyslautakunnan 20.9.2016 hyvaksyman opetussuunnitelman
mukaisesti seka 1.8.2021 aloittaneiden lukiolaisten osalta uutta opetussuunnitelmaa
noudattaen. Lukion opiskelijamaéard lukuvuonna 2021 - 2022 on 96. Muita kuin
Savitaipaleen kuntalaisia lukiossa opiskelee lukuvuonna 2021-2022 yhteensa 49
opiskelijaa, mika on 51 % lukion koko oppilasmé&éarasta.

Lukion opiskelijamaarien seka siitd saatavan valtio-osuusrahoituksen kannalta on
tarkeaa, ettda mahdollisimman moni omasta peruskoulusta lukio-opintoihin suuntaava
oppilas hakeutuu omaan lukioonsa opiskelemaan. Pienenevien ikaluokkien johdosta
my6s muilta paikkakunnilta tulisi saada vuosittain vahintaan 5-10 oman koulun
ulkopuolista hakijaa lukiokoulutukseen lukion opiskelijam&éaran turvaamiseksi. Lukion
opiskelijamaara on viime vuosina kasvanut 72:sta opiskelijasta 96 opiskelijaan.

Kilpailuun toisen asteen opiskelijoista pyritddn vastaamaan korostamalla
Savitaipaleen lukion turvallista peruslukioluonnetta, pysyvaa ja péatevaa
opettajakuntaa, hyvaa seurantaa ja ohjausta pienessa lukiossa. Liséksi tarjotaan
mielenkiintoisia  erityiskursseja, jotka pyritaan yhdistamaan paikkakunnan
ominaispiirteisiin ja vahvuuksiin. Kansainvalisyytta ja yliopistoyhteistyota kehitetaan
lukiolain ja valtakunnallisten opetussuunnitelmalinjausten mukaisesti.
Koulukuljetusten jarjestaminen takaa osaltaan useille opiskelijoille mahdollisuuden
valita Savitaipaleen lukio opiskelupaikaksi.

Toimintaympariston muutokset
Uuden oppivelvollisuuslain mukaan nuori on oppivelvollinen 18 ikavuoteen asti.
Oppivelvollisille  koulunkaynti on maksutonta. Taméa lisdd lukiokoulutuksen
kustannuksia seka tukiopetuksen etta erityisen tuen tarvetta. Oppimateriaalin hankinta,
jakelu, luovuttaminen ja takaisinperinta aiheuttavat uutta hallinnollista tyota.

Myos Covid-virus ja koulukeskeytykset vaativat jatkossakin lisaresurssointia
tukiopetukseen oppimisvajeen kuromiseksi. Valtiovalta on ohjannut lisdvaltionosuutta
kunnille maksuttoman lukiokoulutuksen jarjestamiseen seka erillistd tukirahoitusta
seka lukioon etta perusopetukseen oppimisvajeiden kuromiseksi.

Muuta kuin suomea é&idinkielendan puhuvien oppilaiden ja opiskelijoiden kasvanut
maara lisdd Suomi toisena kielena- opetuksen tarvetta etenkin lukiossa mutta myds
perusopetuksessa.

Tulosyksikot
Peruskoulutus, sisaltaa sairaala- ja vammaisopetuksen
Lukiokoulutus
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Sitovat tavoitteet, toteuma:
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Strategiasta johdettu pai-

Toimialan tavoite ja toi-

Mittari

nopiste menpide
-oppilaiden ja opiskelijoi- | -kohtuullisenkokoiset -kouluterveyskysely
den hyvinvointi opetusryhmat -oma hyvinvointikysely

-riittava ohjaus ja tuki
-tunnetaitojen opettami-
nen

oppilaille ja opiskelijoille

Toteuma:

Tavoite toteutunut suunnitellusti. Osittain hankera-
hoituksen turvin pystytty tarjoamaan riittavaa tukea

oppilaille.

Opettajille sdannollista vinkkausta yt-ajalla tunne- ja
vuorovaikutustaitojen opettamisesta

-laadukas lukio-opetus

-monipuolinen opintotar-
jonta

-verkostoyhteistyo yli-
opistojen ja korkeakoulu-
jen kanssa
-kansainvalinen yhteis-
tyd, esim. Virtaa Kuoli-
mosta opintokokonai-
suus

-pateva ja motivoitunut
opettajakunta

-vuosittainen arviointiky-
sely opiskelijoille
-opiskelijoiden maara
ik&luokan kokoon suh-
teutettuna

-lukion opiskelijakunnan
antama laadullinen pa-
laute ja osallisuus lukion
kehittamisessa

Toteuma:

Tavoite toteutunut suunnitellusti. Lukuvuonna 2022-
2023 lukiossa ennatysmaara opiskelijoita. Lukio ko-

konaan kaksisarjaiseksi.

-luonnon monimuotoisuu-
den ja ilmastonmuutoksen
vaikutusten ymmartami-
nen

-kiertotalous osaksi arkea
koulukeskuksessa

-roskien lajittelu
-omasta ymparistosta
huolehtiminen
-luontoretket

-erilaiset tutkimukset
omassa elinymparis-
tossa

-omien arjen valintojen
vaikutukset hiilijalanjal-
keen

-tehdyt retket ja tutki-
mukset

-siisti ymparisto
-lajittelun onnistuminen

Toteuma:

Toteutunut osittain. Kouluilta puuttuu edelleen omat

lajittelupisteet.
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Muut tavoitteet ja tunnusluvut

Tavoite ja toimenpiteet Mittari Toteuma Toteuma Tavoitearvo Toteuma
TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP2022
Vaikuttavuus
Kelpoisuusehdot tayttavien 0osuus opetta-
opettajien osuus peruskoulun jista
opettajista 96 % 95 % 95 % 91%
Kelpoisuusehdot tayttavien osuus opetta-
opettajien osuus lukion jista
opettajista 100 % 100 % 100 % 100%
Kelpoisuusehdot tayttavien osuus ohjaa-
koulunkaynniohjaajien osuus jista 90 % 75 04 80 % 80%
Peruskoulun paattéaneiden osuus paatta-
sijoittuminen jatko-opiskeluun neista
100 % 100 % 100 % 100%
Lukio-opiskelijat oman kunnan osuus haki- 40%
ikaluokasta joista ikaluokittain
tapahtuva
>50 % 50% >50 % vaihtelu
Omasta peruskoulusta omaan osuus
lukioon tulevien osuus lukion  lukion
aloittavista aloitta-neista 19 % 30 % 60 % 50%
Lahikunnista tulevien osuus
lukio-opiskelijoiden osuus lukion aloitta-
lukion aloittavista neista 51% 70 % 30 % 50%
Kunta- ja/tai koulukohtaisestika.
tehtyjen valtakunnallisten kokei-
den keski-arvo ja hajonta verrat- valtakunnalli-
tuna koko maan em. kokeisiin svaltakunn. nen ka. toteu-
valtak. ka., valtak. ka ka. tunut
Ylioppilastutkinnon suorittanei-
den prosentuaalinen osuus lu-
kiokoulutuksen kolme vuotta ai-
kaisemmin aloittaneista
95 % 95% 95% 96%
Lukion keskeyttéaneiden prosen-
tuaalinen osuus vuoden aikana
<5%
<5% <5% <5%
|Oppi|aan ja opettajan ndkdkulma
Oppilaiden ja huoltajien 1-5
tyytyvaisyyskyselyt 5 5 5 5
Taloudellinen nékdkulma
Oppilaskohtaiset toimintamenot
(ilman kotikuntakorvauksia)
perusopetus 9427 10020 10 850 9 801
lukio 9597 10849 10 040 12 044
Oppilaskohtaiset koko
toiminnan  bruttokustannukset
(ilman kotikuntakorvauksia ja
poistoja)
perusopetus 11074 12042 12770 11819
lukio 10690 12109 11170 13301
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Tunnusluvut TA 2022 TP2022 Poikkeama

Toimintakate

- Peruskoulutus 2 805 720 2603517 202 203

- Lukio 9711701084582 113412

Koulukuljetuskustannukset

- Peruskoulut 397000 344577 52423

- Lukio 171000 176 386 5 386

Oppilasmaarat, painotettu

keskiarvo

- Heituinlahden koulu 33,2 33,2 0,0

- Europaeuksen koulu 1-6 Ik 135,3 136,2 0,9

- Europaeuksen koulu 7-9 Ik 105,3 105,9 0,6

Yhteensa 1 — 9 peruskoulu 273,9 275,3 1,4

Lukio 96 98,1 2,1

Tuntiresurssit (tuntia / oppilas)

- Heituinlahti 2,43 2,43 0,00

- Europaeus 1-6 1,76 1,75 0,01

- Europaeus 7-9 2,25 2,24 0,01

- Erityisopetus (vkt) 108,00 108,00 0,00

- Lukio kokonaisresurssi 238,00 238,00 0,00

Opetusryhmien maara

Heituinlahden koulu 3 3 0

Europaeuksen koulu 1-6 Ik 10 10 0

Europaeuksen koulu 7-9 Ik 7 7 0

Aamu- ja iltapaivatoiminta

apip-toiminnan nettohinta € /t. 33,69 38,10 4,41

Kotkikuntakorvaukset

kotikuntakorvaustulot 138000 220488 82488

kotikuntakorvausmenot 18510 25224 6714

KOULUTUS, Talous

Poikkeama Poikkeama
TP2021 TA2022 Muutos TA(M)2022 Toteuma €

Toimintatuotot 482 298 305 700 305 700 547 733 242 033 179,2
Toimintakulut 4084444 4061090 21500 4082590 4235832 -153 242 103,8
TOIMINTAKATE | -3602146 -3755390 -21500 -3776890 -3 688099 88791 97,6
Poistot 24033 17 980 17 980 17 970 10 99,9
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KULTTUURIPALVELUT

Tilivelvolliset
Kirjastotoimenjohtaja, Kulttuurisihteeri

Tulosalueen kuvaus
Kulttuuripalvelut muodostuvat kirjaston ja kulttuuritoimen palveluista.

Kirjaston tehtavana on tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin,
yllapitaa monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, edistdé lukemista ja kirjallisuutta seka
tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttoon seka
monipuoliseen lukutaitoon. Kirjaston tehtavdn& on myos tarjota tiloja oppimiseen,
harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka edistaa yhteiskunnallista ja
kulttuurista vuoropuhelua.

Tehtavien hoitamiseksi kirjastolla tulee olla tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen
valineistd seka riittdva ja osaava henkilostd. Henkilokuntaa on kirjastotoimenjohtaja,
kirjastovirkailja  sek&  kulttuurisihteeri-kirjastovirkailja (40 %  tyOajasta
kirjastovirkailijana). Kesaaikana tydllistetaan sivistystoimen muissa yksikdissa toimivia
tyontekijoita.

Kirjastolain tavoitteena on edistdd vaeston yhdenvertaisia mahdollisuuksia
sivistykseen ja kulttuuriin, edistaa tiedon saatavuutta ja kayttod, lukemiskulttuuria ja
monipuolista lukutaitoa, mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja o0saamisen
kehittamiseen. Etela-Karjalan kirjastojen yhteisen Aurora-kirjastojarjestelman ja
kuljetusten myo6td kirjastopalvelut yhdenmukaistuivat. Heili-kirjastokimpalla on
yhteinen aineisto- ja lainaajarekisteri, yhtendiset kayttosdannét, maksut ja
kokoelmapolitiikka. Kirjaston, koulun ja varhaiskasvatuksen yhteistyota pitda edelleen
kehittaa ja vahvistaa. Yleiset kirjastot yhdessa koulujen ja paivakotien kanssa tarjoavat
kustannustehokkaan keinon kokonaisten ikéluokkien luku- ja Kirjoitustaitotasojen
nostamiseen. Kirjastoammattilaiset tydskentelevat lukutaidon eriarvoistumista vastaan
my0s tukemalla aikuisten lukutaitoa ja lukemista.

Kulttuuritoimen palvelut jarjestetaan yhdessa paikkakunnan yhdistysten ym. toimin-
taryhmien seka taidekoulujen kanssa. Asiakkaita ovat seka paikkakunnan oma vaki
ettd vapaa-ajanasukkaat ja matkailijat sek& naapurikuntien asukkaat. Tavoitteena on
yllapitaé ja vahvistaa kuvaa kulttuurimyonteisesta ja aktiivisesta kunnasta. Paapaino
on lasten ja nuorten kulttuuri- ja taidekasvatuksessa.

Taiteen perusopetuksen jarjestamisesta (musiikki ja kuvataide) on tehty sopimukset
Savitaipaleen musiikkikoulun ja Savitaipaleen lasten ja nuorten kuvataidekoulun
kanssa. Vuoden 2022 aikana kuvataidekoulun toiminta siirtyi syyslukukaudesta alkaen
kansalaisopiston alaisuuteen. Lisaksi kesdisin jarjestettadva Sapassi- tapahtuma siirtyi
vuonna 2022 kulttuuritoimen alaisuuteen.

Lappeenrannan musiikkiopistolle on annettu maksusitoumus savitaipalelaisista
opiskelijoista. Syyslukukaudella 2022 musiikkiopistossa opiskeli nelja savitaipalelaista
oppilasta.
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Tulosyksikot
Kulttuuripalvelut

Sitovat tavoitteet, toteuma:
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Strategiasta johdettu paino-
piste

Toimialan tavoite ja toi- Mittari
menpide

Sujuva arki/lahipalvelut

Kehitamme palveluiden Omatoimikirjaston suun-
saavutettavuutta ja tilojen | nitelman toteutuminen
toimivuutta.

Toteuma:

Vuonna 2022 tutustuttiin Parikkalan ja Luumaen
omatoimikirjastojarjestelmiin ja haettiin AVI:lta avus-
tusta "Savitaipaleen kirjasto — sujuvasti saatavilla”
hankkeelle. Toimintasuunnitelman mukaisesti oma-
toimikirjaston kayttoonotto tapahtuisi vuoden 2024
aikana.

Tilojen toimivuutta parannettiin uusimalla lehtisalin
kalusteet ja kirjaston valaistus.

Viihtyisa Savitaipale/laadu-
kaat kulttuuripalvelut kai-
kenikaisille

Osallisuuden vahvistami- | Kulttuuritapahtumien
nen kaikenikéisille pieni- | méara ja osallistuja-
muotoisilla ja yhteisolli- maara, taidetapahtu-
silla tapahtumilla paikka- | mien osallistujapalaute
kunnan yhdistysten ja yh-
teisOiden kanssa.

Lasten ja nuorten kult-
tuuri- ja taidekasvatus
taidetapahtumien, nay-
tosten ja tyOpajojen
avulla seka taidekoulujen
tukeminen

Toteuma:

Kulttuuritapahtumia jarjestettiin yhteensa 29, joissa
kavi noin 1000 osallistujaa.

Sapassi-viikon tapahtumien kavijamaara oli yh-
teensé noin 4700 henkil6&.
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Muut tavoitteet ja tunnusluvut
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Tavoite ja toimenpiteet  Mittari Toteuma Toteuma Tavoitearvo Toteuma
TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Lasten ja nuorten luku- Lasten- ja
harrastuksen edistami- nuortenkirjal-
nen. lisuuden lai-
nat (Ikm) 10344 13423 12000 13326
Lasten taide- ja kult- Erilaisten ta-
tuurikasvatuksen edis- pahtumien
taminen maara 19 23 20 23
Aikuisvaeston osallis-  Tapahtu-
taminen kulttuurin te-  mien maara
kemiseen ja tapahtu-
min 10 22 16 10
Lainaukset/asukas 11,39 13 13 13
Kirjaston toimintakate, e 150547 148 822 164410 152 133
Kunnan tuki musiikkikoululle, e 14900 15600 15800 15800
Kunnan tuki kuvataidekoululle 7900 9400 11300 400
Nuorten kuvataidekoulussa opis-
kelevat, Ikm 30 25 30 33
Musiikkikoulussa opiskelevat, Ikm 64 62 65 45
Kulttuuritoimen toimintakate, e
39881 45298 63470 41614
KULTTUURIPALVELUT, Talous
Poikkeama Poikkeama
TP2021 TA2022 Muutos TA(M)2022 Toteuma € %
Toimintatuotot 4051 6 000 6 000 5909 -91 98,5
Toimintakulut 199 767 259 320 259 320 220119 39201 84,9
TOIMINTAKATE -195 716 -253 320 0 -253 320 -214 210 39110 84,6
Poistot 0 0 0 0 0
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VAPAA-AJAN PALVELUT

Tilivelvollinen
Liikuntatoimenohjaaja, sivistystoimenjohtaja

Tulosalueen kuvaus

Vapaa-ajan palvelut -tulosalueen tavoitteena on, ettd mahdollisimman moni
kuntalainen kayttaisi Savitaipaleen monipuolisia likuntaharrastusmahdollisuuksia.
Tavoite on lisdtd Savitaipaleen liikuntapalvelujen kysyntaa ja myyntia myods kunnan
ulkopuolisille asiakkaille. Kunta tekee yhteistyoté seurojen kanssa liikuntatapahtumien
jarjestamisessa, terveysliikunnan kehittdmisessa ja ikaihmisten liikuntahankkeissa.

Liikuntatoimi teki yhteisty6ta koulujen, varhaiskasvatuksen ja henkilékunnan liikkuntaa
ja hyvinvointia tukevien hankkeiden puitteissa. Savitaipaleen kunta on ollut aktiivisesti
mukana liikkuva koulu -toiminnan vakiinnuttajana osana oppilaiden koulupaivaa. Koulu
jarjestaa oppilaille iltapaivakerhoja omana toimintana seka yhteisty6ssa paikallisten
urheiluseurojen kanssa. Savitaipaleella jarjestetaan yhteistydssa koulujen kanssa
koulun Iloma-aikoina toteutettavaa ohjattua liikuntatoimintaa koululaisille seka
opiskelijoille.

Kunnassa toteutettiin liikuntakysely kuntalaisille vuoden 2020 alussa. Kyselyn tuloksia
kaytettiin liikkumisohjelman 2020 - 2022 laadinnassa sekd uusien tapahtumien
kehittamisessa. Naita tapahtumia ovat olleet mm. pyoraretki ja laavuretki. Liikuntatoimi
on aloittanut myds liikkuntavalinelainauksen kirjastossa.

Liikuntapalvelut tuotetaan yhdessa savitaipalelaisten seurojen, jarjestdjen seka
vastaavien toimintaryhmien kanssa. Kunta osti uimahallipalvelut Toimintakeskus
Suvannolta 104 000 eurolla siten, etta yleisbvuoroja on 24 h/viikko. Uimaopetus
toteutettiin esiopetuksen yhteydessa seka kevaalla 1. luokan oppilaille jarjestetyssa
uimakoulussa yhteistytssa toimintakeskus Suvannon uimaopettajan kanssa. Ja&halli-
ja curling-aikaa kunta osti Savitaipaleen Jaahalli Oy:ltda n. 44 000 -eurolla.
Seuratoimintaa tuettiin perusavustuksin ja kohdeavustuksin yhteensa 41 700 eurolla
vuonna 2022. Tama summa sisalsi myds vuosittaisen, viime syksyna valmistuneen,
StU:n hallinnoiman yleisurheilukentan kayttdavustusmaksun. Sivistystoimi paatti myos
likuntapaikka-avustuksista vuonna 2022, tahan tarkoitukseen varattiin 10 000 euron
maararaha.

Liikuntatoimi  tuki ikaihmisten liikuntaryhmia mm. tarjoamalla maksuttomia
kayttbvuoroja ko. toimintaan. Kunnan liikuntapalveluja ja liikuntatapahtumia
markkinoitiin ja niistd tiedotettin mm. kuntatiedotteessa, kunnan Kkotisivulla,
Facebookissa seka paikallislehdessa ja tarvittaessa radiossa. Kunnassa kehitetdan ja
rakennetaan resurssien mukaan lahiliikuntapaikkoja niin, etta savitaipalelaisten vapaa-
ajan liikkunta lisaantyisi. Liikuntatoimi on myds mukana syksyisin jarjestetyn
hyvinvointivilkon seka senioriviikon suunnittelussa ja toteuttamisessa.

Liikuntatoimenohjaaja hoiti liikuntatalon vuorojen salivaraukset. Tekninen toimi vastasi
likuntapaikkojen vyllapidosta. Liikunnan lehtorin tybajasta 30% kaytettiin
likunnanohjaajan tehtéavien hoitamiseen.
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Vapaa-ajan palvelut kasittdvat myos nuorisotyon. Lakisdateinen nuorisoty® ostetaan
edellisvuosien tapaan Savitaipaleen Nuorison Tuki ry:ltd. Savitaipaleella on 11
nuorisoasuntoa, joiden kayttbaste on talla hetkella 71 %.

Savitaipaleen kunta on mukana valtakunnallisessa etsivd nuorisoty0 -hankkeessa
Savitaipaleen Nuorison Tuki ry:n kautta.

Toimintaympariston muutokset

Koronapandemian vaikutukset vahenivat vuoden 2022 aikana, mutta pandemian
jalkivaikutukset tuntuivat seurojen toiminnassa.

Lahivirkistysaluehankkeen yhteydessd valmistunut frisbeegolf-radan laajennusosa

otettiin kayttoon kevaalla 2022.

Tulosyksikot
Vapaa-ajan palvelut

Sitovat tavoitteet, toteuma:

Strategiasta johdettu painopiste

Toimialan tavoite | Mittari
ja toimenpide

Viihtyisa Savitaipale/monipuoli-

Sujuva yhteistyo Liikuntatapahtumien luku-

set liikuntaharrastusmahdollisuu- | seurojen ja kan- maara ja osallistujamaara,

det salaisopiston harrastusmahdollisuuk-
kanssa. Toimin- sien monipuolisuus, pa-
nan kehittdminen | lautekyselyt harrastus-
monipuolisesti yh- | mahdollisuuksista
teistydssa

Toteuma: Seurojen kanssa pidettiin seurafoorumi ja oltiin

ajankohtaisista asioista yhteydessa pitkin
vuotta. Liikuntasuoritteiden méaara ei palautu-
nut normaalille tasolle koronapandemian jal-
keen. Liikuntakysely jarjestetaan vuoden 2023
alkupuolella.

Sujuva arki/hyvinvoivat nuoret

Nuorisotydn akti- | Nuorisotydn kontaktien
vointi ja kehittdmi- | m&&ra, nuorisotilan kaytto-
nen, palauteky- aste, palaute kyselyista
selyt

Toteuma:

Pandemian jalkeen toiminta vilkastunut nuori-
sotilalla.

Syksylla 2022 kaynnistettiin yhdessa koulun
kanssa KV-toiminta, jolla tarjotaan vapaa-ajan
tekemista niin kansainvalisille, ulkopaikkakun-
talaisille kuin savitaipalelaisille nuorille.
Palautekyselyja ei ole toteutettu.
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Muut tavoitteet ja tunnusluvut:
Tavoite ja toimenpiteet Mittari Toteuma | Toteuma | Tavoitearvo | Toteuma
TP 2020 |TP 2021 |TA 2022 TP 2022
Kunnan avustamien liikuntata- |lkm
pahtumien maara
kalenterivuoden aikana 0 1 10 5
Liikuntaseurojen maara lkm
kunnassa 10 10 10 10
Uimahallin k&vijamaara lkm
kalenterivuoden aikana 11 695 8783 19 000| 12832
Kunnan tukemien ikaihmisten |lkm
likuntaryhmien maara 2 3 5 5
Tennishallin kayttétuntimaara | lkm
vuodessa 2300 1467 2400, 1800
Nuorisotilan aukiolopaivat pv
vuodessa 31 30 80 76
Nuorisotilakaynnit lkm
vuodessa 217| 75 320| 655
Etsivan nuorisotydn kontaktit kont./nuori
vuodessa 9 14 15 5
VAPAA-AJAN PALVELUT, Talous
Poikkeama Poikkeama
TP2021 TA2022 Muutos TA(M)2022 Toteuma € %
Toimintatuotot 26 081 28200 28200 36 180 7 980 128,3
Toimintakulut 273 650 299 160 299 160 293 402 5758 98,1
TOIMINTAKATE | -247569  -270 960 0 -270960 -257 222 13 738 94,9
Poistot 0 0 0 0 0
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VARHAISKASVATUS

Tilivelvollinen
Varhaiskasvatuspaallikkd 31.5.2022 asti, 1.6.2022 alkaen vs. paivakodin johtaja.
Paivakodinjohtajan virka taytetty 1.8.2022 alkaen toistaiseksi.

Tulosalueen kuvaus
Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kas-
vatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu eri-
tyisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen yksil6llista
kasvua, kehitysta ja oppimista seké& edistaa hyvinvointia. Varhaiskasvatukseen
kuuluvat kunnallinen varhaiskasvatus, esiopetus, erityisvarhaiskasvatus seka lasten
kotihoidontuki.

Savitaipaleella on yksi paivéakoti, joka toimii kahdessa eri rakennuksessa kirkonkylalla,
kaksi ryhmaperhepaivahoitokotia sekd& neljd perhepdaivahoitajaa, joista yksi
tyoskentelee Heituinlahdessa.

Varhaiskasvatuksessa tyoskentelee 27 henkilod erilaisin  tehtdavankuvin
laitoshuoltajasta varhaiskasvatuksen opettajaan.

Lapsia varhaiskasvatuksen on noin 90. Esiopetuksessa Kivikoululla on lukuvuonna
2021-2022 ollut 18 lasta ja lukuvuonna 2022-2023 16 lasta. Heituinlahden vastaavat
lapsimaéarat ovat 4 ja 6.

Toimintaympariston muutokset

Heituinlahden ryhmaperhepaivahoitokoti avautui tammikuussa 2022. Heituinlahden
esiopetusryhma toimii lukuvuonna 2022-2023 Heituinlahden koulun tiloissa.
Kissankellossa on tehty sisdilmatutkimukset kesalla 2022 ja todettu merkittavat
sisdilmaongelmat. Vaistotilojen jarjestely on alkanut syksylla 2022 ja muuttamaan
paastaan alkuvuodesta 2023. Viskari-rynmaan Kivikoululle on sijoitettu myés 4-
vuotiaita marraskuussa 2022, koska tarvittiin lisd& paikkoja pienille alle 3-vuotiaille
Kissankelloon.

Varhaiskasvatuspaallikon virka on muutettu pedagogisen suunnittelijan viraksi ja pe-
rustettu uusi paivakodin johtajan virka, joka on taytetty 1.8.2022 alkaen.

Tulosyksikot
Varhaiskasvatus (paivakoti, ryhnméaperhepéaivahoito, perhepaivahoito, esiopetus, lasten
kotihoidontuki).



Savitaipaleen kunta
Tilinp&éatos ja toimintakertomus 2022 73

Sitovat tavoitteet, toteuma:

Strategiasta johdettu paino-
piste

Toimialan tavoite ja toimen- | Mittari
pide

Sujuva arki/lapset ja nuoret:

Varhaiskasvatuksen tilatar- | Tilatyoryhman suunnitel-

varhaiskasvatus veratkaisut selvitetdan kun- | man valmistuminen.
nanjohtajan tilatyéryhman
asettamispaatoksen mukai-
sesti.
Varhaiskasvatuspalvelujen | Asiakas- ja henkilostotyyty-
sujuvuuden vahvistaminen | vaisyyskyselyn palaute
Asiakas- ja henkilostotyyty-
vaisyyskyselyn palaute
Kes&ajan toiminta 1-3 luok- | Toiminnan kartoitus ja
kalaisille. kaynnistaminen
Toteuma: Varhaiskasvatuksen tilatarveratkaisut selvitetéan kunnan-

johtajan tilatyéryhman asettamispaatoksen mukaisesti.
Tilatydryhman raportti valmistui 31.3.2022. Rapor-
tin valmistumisen jalkeen on paivakoti Kissankel-
lossa tehdyissa sisailmatutkimuksissa paljastunut
sisdilmaongelma, joka on korjattava. Tilatyoryh-
man on tarkoitus jatkaa tulevaisuuden tilankaytto-
suunnittelua mukaan lukien paivékoti Kissankellon
remontointi, kun paivékodin toiminta on siirtynyt
vaistotiloihin.

Varhaiskasvatuspalvelujen sujuvuuden vahvistaminen
Koska varhaiskasvatuksessa on koettu pulaa tar-
vittavista varhaiskasvatuspaikoista, on palvelujen
sujuvuus ja erityisesti uusien varhaiskasvatuksen
sijoituspaatosten tekeminen ollut haasteellista. Li-
saksi lukuisat poissaolot ja henkildstovaihdokset
ovat kuormittaneet varhaiskasvatusta. Tavoitteen
saavuttamiseksi tarvittava tyo jatkuu myos tulevai-
suudessa ja kulkee kasi kadessa mm. tilaratkaisu-
jen kanssa. Asiakas- ja henkilostotyytyvaisyysky-
selya ei ole toteutettu.

Kesaajan toiminta 1-3 luokkalaisille.

Varhaiskasvatus ei jarjestanyt kesaajan toimintaa kesalla
2022. Toiminta jarjestettiin koululla koulunkaynnin ohjaa-
jien toimesta. Koululaisten kesatoiminnan jarjestaminen ei
sovellu toteutettavaksi varhaiskasvatuksessa johtuen las-
ten ikarakenteesta seka henkildston vuosilomien sijoitte-
lusta.
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VARHAISKASVATUS, Talous

Poikkeama Poikkeama
TP2021 TA2022 Muutos TA(M)2022 Toteuma € %
Toimintatuotot 148 468 106 500 106 500 116 940 10 440 109,8
Toimintakulut 1331445 1355600 17500 1373100 1441566 -68 466 105,0
TOIMINTAKATE |-1182977 -1249100 -17500 -1266600 -1324626 -58 026 104,6
Poistot 0 0 0 1199 -1199

Talousarviopoikkeaman selvitys:

Toimintatuotot ovat toteutuneet hieman odotettua suurempina. Osittain kasvua voi selit-
taad varhaiskasvatuksessa olevien lasten maaran lisaantyminen, jolloin myos asiakasmak-
sutuotot kasvavat. Lisays asiakasmaksutuotoissa ei kuitenkaan ole merkittava. Lisaksi
varhaiskasvatukseen haetut hankeavustukset ovat toteutuneet.

Toimintakuluista suurin osa on henkildstokuluja. Varhaiskasvatuksen hallinnon organi-
saatiomuutos seka lukuisista poissaoloista johtuvat sijaisjarjestelyt ovat kasvattaneet
henkilostokuluja. Myds lasten maaran lisaantyminen on lisannyt henkilostétarvetta. Savi-
taipaleen kunta osti yhden varhaiskasvatuspaikan Mikkelin kaupungilta kesékuusta joulu-
kuuhun 2022



Savitaipaleen kunta

Tilinp&éatos ja toimintakertomus 2022 75

KANSALAISOPISTO

Tilivelvollinen
Kansalaisopiston rehtori

Tulosalueen kuvaus

Kansalaisopisto on yleissivistava oppilaitos, jonka toimialueina ovat Savitaipaleen,
Lemin ja Taipalsaaren kunnat. Opisto tarjoaa toimialueensa Kkuntalaisille
mahdollisuuden monipuoliseen harrastamiseen ja itsensa kehittamiseen. Opiston
kursseilla el muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta ole ikarajaa, vaan opiskelija voi
osallistua kursseille, joiden opetusta han pystyy seuraamaan. Suurimman
opiskelijaryhm&n muodostavat kuitenkin elékeikdiset. Heidan osuutensa on noin
puolet opiskelijoista. Opistoharrastusten tavoitteena on ehkaista syrjaytymista, lisata
terveyttd ja hyvinvointia sekd pitdd ylla kuntalaisten vireyttd ja toimintakykya
kohtuuhintaisia kursseja jarjestamalla.

Kansalaisopisto tydllistaa vuosittain noin 50 henkiléa. Opiston henkiléstokulut muodos-
tuvat rehtorin, sivistystoimen kanssa yhteisen palvelusihteerin, Lemin yhteyshenkilon,
koulujen kanssa yhteisten paatoimisten opettajien seka noin 40 tuntiopettajan ja parin
siistijan palkkakustannuksista. Tuloista paaosan muodostavat opintomaksutuotot seka
myyntitulot Lemin seka Taipalsaaren kunnilta.

Toimintaympariston muutokset
Kansalaisopiston toimintaympariston muutoksia on tapahtunut koronapandemiaan,
sivistystoimen virkajarjestelyihin seka lasten ja nuorten taiteen perusopetukseen
littyen. Vuoden 2022 tyokausi aloitettiin noin kolmen viikon koronasululla, jonka vuoksi
tyokautta pidennettiin kevaalla huhtikuun loppuun.

Syksylla 2022 sivistystoimenjohtajana toimiva opiston rehtori palasi paatoimiseksi
opiston rehtoriksi, kun uusi sivistystoimenjohtaja aloitti virassa.

Kevaalla 2022 solmittiin Savitaipaleen kuvataidekoulun kanssa sopimus, jolla koulun
toiminta siirtyi kansalaisopiston alaisuuteen. Lasten ja nuorten kuvataidekurssit seka
taiteen perusopetus alkoi elokuun puolivélissad kansalaisopiston toimintana. Yhteisty6
kuvataidekoulun kanssa lahti erittéin hyvin kayntiin.

Tulosyksikot
Kansalaisopisto

Sitovat tavoitteet, toteuma:

Strategiasta johdettu Toimialan tavoite ja toi- Mittari To-
painopiste menpide teuma
Viihtyisé Savitai- Opiskelu- ja harrastusmah- | Opiston kurssien
pale/Kiinnostavat lii- dollisuuksien kehittaminen | méara 216
kunta- ja harrastusmah- | ja toteuttaminen kuntalai- | Opetustuntien
dollisuudet kaikenikai- sille maara 5444
sille kuntalaisille Opiskelijam&ara | 2176
Palautekyselyt ka3,6/4
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Tuloksellisuustavoitteet
Tavoite ja toimenpiteet Mittari Mittarin ta- TA2022 Toteuma
voitearvo 2022
TP 2021
Opetuksen volyymi Toteutu-
neet tunnit 4564 5300 5444
Opintoryhmien lukuméaara
100 216
Opintoryhmien yhteenlas-  lkm
kettu oppilasmaara 1223 1800 2176
Toiminnan arviointi Asiakkai-
den palau-
tekysely (1-
4) - 3 3,6
KANSALAISOPISTO, Talous
Poikkeama Poikkeama
TP2021 TA2022 Muutos TA(M)2022 Toteuma € %
Toimintatuotot 92 497 80000 80000 77 384 -2616 96,7
Toimintakulut 279 362 300 750 9 300 310050 356 310 -46 260 114,9
TOIMINTAKATE -186 865 -220 750 -9 300 -230 050 -278 926 -48 876 121,2
Poistot 0 0 0 0 0

Talousarviopoikkeaman selvitys:

Sivistystoimen johtamisjarjestelyiden vuoksi kansalaisopiston talousarvioon oli varattu
vain puolikas rehtorin palkka. Uuden sivistystoimenjohtajan myoéta rehtorin palkka mak-
settiin kokonaisuudessaan kansalaisopiston menoista. Koronasulkujen loputtua koronan
levidminen ei kuitenkaan loppunut, vaan opiston opettajat alkoivat saada tartuntoja ja hei-
dan tuntejaan pidettiin osittain sijaisjarjestelyin. Kevaalla 2022, ehka osin Ukrainan sodan
vaikutuksesta, monet yhteistydtahot nostivat jopa kolmasosan palveluiden hintoja. Lisaksi
opisto aloitti uutena toimintana lasten ja nuorten kuvataideopetuksen Savitaipaleen kuva-
taidekoulun siirryttya osaksi opiston toimintaa. Loppuvuodesta 2022 kansalaisopisto
kaynnisti alle viikossa ukrainalaisten suomen kielen alkeisopetuksen. Koska ukrainalai-
silla ei ollut viela kotoutumissuunnitelmaa, ei opistolla ole ollut mahdollisuutta hakea ope-

tushallitukselta avustuksia kieliopintoihin.

SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA Talous

Poikkeama Poikkeama
TP2021 TA2022 Muutos TA(M)2022 Toteuma € %
Toimintatuotot 748 027 526 400 526 400 784 172 257772 149,0
Toimintakulut 6350691 6466490 87800 6554290 6762233 -207 943 103,2
TOIMINTAKATE | -5602664 -5940090 -87800 -6027890 -5978061 49 829 99,2
Poistot 24033 17 980 17 980 19 169 -1189 106,6
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2.1.1.5 Tekninen lautakunta

TEKNISTEN PALVELUIDEN TOIMIALA

TEKNISEN HALLINTO

Tilivelvollinen
Tekninen johtaja

Tulosalueen kuvaus
Teknisten palveluiden tehtavana on vastata kunnan toiminnan ja kehittamisen edellyt-
tamistd yhdyskunnan suunnittelu-, rakentamis-, kaytto- ja kunnossapitotehtavista. Li-
saksi vastata kunnan rakennusmassan rakennuttamis-, kaytto- ja kunnossapitotehta-
vista seka kunnan liikuntapaikoista, yleisista alueista ja maa- seka metsatiloista.
Tulosyksikot
Kaavoitus ja tekninen hallinto

Sitovat tavoitteet, toteuma:

Strategiasta johdettu pai- | Toimialan tavoite ja toi- Mittari
nopiste menpide

Kokonaisvaltainen sekd | Avoin ja keskusteleva lau- | Lautakunnan
toimiva teknisen alueen | takuntatydskentely, itsearviointi

hallinto osaava ja koulutettu hen-
kilostd, hyvin valmistellut
kokousasiat
Toteuma: Lautakunnassa vallitsee avoin ja keskus-

telumydnteinen ilmapiiri. Keskustelu on
asiallista, rakentavaa ja kaikki osallistuvat
siihen. Kokousten esityslistat ja oheisma-
teriaalit ovat kattavia, ammattitaitoisesti
valmisteltuja ja ne antavat riittavéat tiedot
paatoksenteon tueksi.

Muut tavoitteet

Tavoite ja toimenpiteet  Mittari Toteuma Toteuma Tavoitearvo Toteuma
TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Riittavasti tontti ja vapaat Ei myyty vapaat vapaat vapaat
rakennusmaata tontit, yhtéén 28 okt, 26 okt, 26 okt
Ikm 6 teoll.t 5 teoll.t 5teoll.t.
myyty, 1 okt myyty kahdelle te-
Ikm ollisuuston-
tille myyty
maériala
Kaavateiden kuntotason  Tavoite- |muutamia Luokituksen Luokituksen Luokituksen
ja turvallisuuden sailytta- toteutu- | palautteita mukainen mukainen mukainen
minen ja kehittdminen minen tullut palvelutaso palvelutaso palvelutaso
seuranta yllapidetty
Kiinteistot ja piha-alueet  asiakas- | muutamia Hyva asiakaspa-  asiakaspa-
asianmukaisessa kun- palaute | palautteita laute laute on ollut
nossa tullut hyvaa
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TEKNISEN HALLINTO, Talous
Poikkeama Poikkeama
TP2021 TA2022 Muutos TA(M)2022 Toteuma € %
Toimintatuotot 15137 5500 5500 779 -4721 14,2
Toimintakulut 158 368 148 650 148 650 133971 14 679 90,1
TOIMINTAKATE -143 231 -143 150 0 -143 150 -133 192 9958 93,0
Poistot 0 0 0 0 0

RAKENNUSVALVONTA JA YKSITYISTIET

Tilivelvollinen

Rakennustarkastaja

Tulosalueen kuvaus
Antaa asiakkaille tarvitsemansa hyvatasoiset rakennustarkastuspalvelut ja myontaa
yksityistieavustukset. Tavoitteena on pitaa ja kehittda rakennettua ympaéristéa suunni-
telmallisesti viihtyisana ja vetovoimaisena.
Rakennusluvan kasittelyaika on keskiméaarin kuukausi, toimenpideilmoituksen kasitte-
lyaika on maksimissaan kaksi viikkoa.

Tulosyksikot

Rakennusvalvonta, Mittaustoiminta ja Yksityistiet

Sitovat tavoitteet, toteuma:

Strategiasta johdettu
painopiste

Toimialan tavoite ja toimen-
pide

Mittari

Sujuva arki/tiestot

Yksityisteiden parempi kunto.

Saatu palaute,

Yksityistieavustusten jakope- | kuntalaiskysely
rusteiden selkeytys ja avus-
tusmadararahan nosto.
Toteuma: kuntalaiskyselya ei tehty
Muut tavoitteet
Tavoite ja toimenpiteet Mittari Toteuma Toteuma Tavoitearvo Toteuma

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

Rakennus- ja toimenpi-

delupahakemukset kpl 137 139 130 127
kasittelyaika

vrk 20 20 30 20
Toimenpideilmoitusha-
kemukset kpl 52 33 45 46




Savitaipaleen kunta

Tilinp&éatos ja toimintakertomus 2022 79
kasittelyaika 14 vrk 8 8 14 8
Poikkeamislupahake-
mukset

17 8 3 9

kohtuullisessa ajassa 60 vrk 60 60 60 60

RAKENNUSVALVONTA JA YKSITYISTIET, Talous
Poikkeama Poikkeama
TP2021 TA2022 Muutos TA(M)2022 Toteuma € %

Toimintatuotot 80742 66 500 66 500 52 848 -13 652 79,5

Toimintakulut 241977 317990 317990 248 600 69 390 78,2

TOIMINTAKATE -161 235 -251490 0 -251 490 -195 752 55 738 77,8

Poistot 0 0 0 0 0
YHDYSKUNTAPALVELUT

Tilivelvollinen
Tekninen johtaja

Tulosalueen kuvaus

Yhdyskuntatekniset palvelut kuten jatehuollon jarjestamisvastuu, katuvalaistuksen yl-
l&pito, kaavateiden kunnossapito, puistojen ja yleisten alueiden hoitoty6t.
Tarvittavat konety6t katujen ja alueiden kunnossapitoon kilpailutetaan ja ostetaan ul-
kopuolisilta urakoitsijoilta. Jatehuolto on ulkoistettu kuntien yhteisesti omistamalle
Etela-Karjalan Jatehuolto Oy:lle.

Tulosyksikot

Kaavateiden kunnossapito, tievalaistus, puistot ja yleiset alueet, liikuntapaikat ja jate-
huollon jarjestaminen.

Sitovat tavoitteet, toteuma:

Strategiasta johdettu
painopiste

Toimialan tavoite ja
toimenpide

Mittari

Toteuma

Viihtyisa Savitaipale

Viher- ja leikkialueet

Puistoalueiden siisti-
minen ja leikkialuei-
den suunnitelmalli-
nen kehittdAminen.
Kuntaan palkataan
vakituiseen tydsuh-
teeseen liilkuntapai-
koista, reitistoista ja
puistoista vastaava
tyontekija. Tyonte-
kija vastaa jatkossa

Kuntalaiskyselyn
palaute

Tyytyvaisyys ky-
selyt viher- ja
leikkialueiden
viihtyisyydesta.
Tehdyt kehitta-
mistoimenpiteet

Kuntalaiskyselyja ei
paasty toteuttamaan

Kuntalaiskyselyja ei
paasty toteuttamaan

Kirsikkapuiston en-
simmainen vaihe
saatiin valmiiksi

Olkkolan puistoalu-
een puistokaytavien
kunnostaminen teh-
tiin kesan aikana
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Turvallinen liikkkumis-
ymparisto

kokonaisvaltaisesti
likunta-alueiden ja
puistojen kehittami-
sista.

Toimiva liikkenne-tur-
vallisuustydéryhma

Web kyselyt

Asukaskysely kave-
lyn ja pyorailyn ke-
hittamisesta toteu-
tettiin likenneturval-
lisuus tyéryhman
toimesta

Ulkoilu- ja vaellusreitit

Toimivat, kunnossa
olevat ja helposti
saavutettavat ul-
koilu- ja vaellusreitit.
Selkeéat vastuut ja

Kartoituksen val-
mistuminen
vuonna 2022.
Reitistdjen ku-
vaus osana koti-

Toteutettiin Savitai-
paleen liikkuntaky-
sely 2022
Kotisivujen paivitys
el valmistunut viela

roolit sivupaivitysta. kertomusvuonna

Reitistdt on kuvattu

kunnan verkkosi-

vuilla ja ne l6ytyvat

helposti.

Muut tavoitteet
Tavoite ja toimenpiteet Mittari  Toteuma Toteuma Tavoitearvo Toteuma
TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Kaavatieluokittelun
mukainen palvelutaso asiakas-
kohtuukustannuksin palaute saatu pa-
laute ollut
33 km €/km 2840 hyvéa 4969 5054 6144
Kustannustehokas ka-
tuvalaistus
24 km €/km 1652 1804 2048 1697
Kunta}keskuks_en viihty- asiakas-
vyys ja turvallisuus palaute hyva hyva hyva hyva
YHDYSKUNTAPALVELUT, Talous
Poikkeama Poikkeama
TP2021 TA2022 Muutos TA(M)2022 Toteuma € %

Toimintatuotot 40 906 39 200 39200 32684 -6 516 83,4
Toimintakulut 444 993 519490 519490 511 698 7792 98,5
TOIMINTAKATE -404 087 -480 290 0 -480 290 -479 014 1276 99,7
Poistot 293 000 266 540 266 540 311673 -45 133 116,9
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Talousarviopoikkeaman selvitys:
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Kaavateiden kunnossapitoon meni selvasti enemmaén rahaa kuin oli talousarviossa varau-
duttu. Alkutalvi oli erittain luminen ja seuraavakin talvi alkoi jo marraskuun puolivélissa.
Lopputalvella tehtiin kymmenkunta lumityOkierrosta, kun useana talvena aiemmin niita on
ollut vain muutama, joskus ei yhtaan.
Katuvalaistuksen osalta kustannukset alittuivat, kohonneista sdhkodnhinnoista huolimatta.
Tahan auttoivat koko ajan lisdantyvat led-valaisimet seka koko kesan kestanyt katuvalojen
pimeana pitoaika. Lisaksi sita jatkettiin edelleen syksylla niin, etta valot pidettiin sammu-
tettuina teknisen lautakunnan paattksella klo 00-04 vélisena aikana.

LIIKELAITOKSET

Tilivelvollinen

Tekninen johtaja

Tulosalueen kuvaus

Mahdollisimman hairiéton ja laadukas lammoén- ja vedentoimitus, puhdistamotoimin-
nassa lupaehtojen tayttyminen, konekeskuksen yllapito kohtuukustannuksin.

Tulosalueen tulosyksikot
Vesilaitos, viemarilaitos, lampoélaitos ja konekeskus

Sitovat tavoitteet, toteuma:

nopiste

Strategiasta johdettu pai-

Toimialan ta-
voite ja toimen-
pide

Mittari

Toteuma:

Toimiva ja mahdollisim-
man hairioéton infra koh-
tuullisin kustannuksin

Lampo- ja vesi-
huollon laitok-
set hyvassa
kunnossa,
osaava henki-
l6std

Kayttajien palaute,

asiakastyytyvai-
syyskyselyt

Lampo- ja ve-
sihuolto toimi-
vat hairiotto-
masti

Kuntalaisky-
selyja ei toteu-
tettu

Muut tavoitteet

Tavoite ja toimenpiteet Mittari  Toteuma Toteuma Tavoitearvo Toteuma
TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

KAUKOLAMPOLAITOS

[Ammaon myynti MWh 8025 8998 9000 8259

myyntihinta €/MWh 85,2 86,5 86,5 87,6

tuotantokustannus €/MWh 61,5 71,1 73 64,8

VESILAITOS

veden myynti m3 93238 93 197 95000 82624

myyntihinta €/m3 1,64 1,71 1,52 1,67

tuotantokustannus €/m3 1,13 1,38 1,10 1,38
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VIEMARILAITOS

laskutettava  jatevesi-
maara m3 90188 89 969 93000 81162
myyntihinta €/m3 3,64 3,42 2,85 3,29
kasittelykustannukset
€/laskutettu jv-m3 €/m3 3,37 3,06 2,95 3,47

LIKELAITOKSET, Talous

Poikkeama Poikkeama
TP2021 TA2022 Muutos TA(M)2022 Toteuma € %
Toimintatuotot | 1312081 1371500 -40000 1331500 1183117 -148 383 88,9
Toimintakulut 1082551 1009760 8000 1017760 975 188 42 572 95,8
TOIMINTAKATE 229 530 361740 -48000 313 740 207 929 -105 811 66,3
Poistot 282 234 262 390 262 390 277 531 -15 141 105,8

Talousarviopoikkeaman selvitys:

Venajan hyokkays Ukrainaan on nostanut rajusti maailman laajuisesti polttoaineiden, kun-
nossapidon ja esim. puhdistamolla kaytettavien kemikaalien hintaa. Vaikka taksaa korjat-
tiin vuoden 2023 alusta, ei kertomusvuoden hintojen korotuksissa pysytty perassa. Liséksi
nytkin tehdyt korotukset ovat tietoisesti tehty hyvin varovasti ja ellei inflaatio taitu selvasti
nykyista pienemmaksi, tulee vuoden 2023 tilinpaatéskin olemaan erityisesti viemarilaitok-
sen osalta heikko.

Myyntitulojen suurta eroa talousarvioon selittaa se, etta vesihuollossa osa isojen kiinteis-
tojen tasauslukemia saatiin vasta vuoden 2023 maaliskuun laskutukseen. Tasauslaskuja
puuttuu siten vuoden 2022 tilinp&atoksesta, arviolta 10 % koko vuoden maarasta. Ne tule-
vat jagamaan vuoden 2023 tilinpaatdksen hyvaksi.

Vesihuollon osalta myds vedenkulutuksen pienentyminen pitkalla aikavalilla on nahtavissa.

Vetta saastavat vesikalusteet ja yleinen tarve saastaa nakyvat kuluttajien kayttotottumuk-
sissa.

ASUINHUONEISTOT JA —RAKENNUKSET

Tilivelvollinen
Kiinteistopaallikko

Tulosalueen kuvaus
Taman tulosalueen alle kuuluu Kkiinteistohallinto, joka kustannuksiltaan jaetaan
asuinhuoneistot / rakennukset ja tilapalvelujen kesken.
Kunnan omistamat asunnot jakautuvat yksittaisiin asuntoihin erillisissé& osakeyhtitissa
(11 kpl), seka asuntoihin, joita on kunnan suoraan omistamissa kiinteistoissa (9 kpl).
Kunnan suoraan omistamissa kiinteistdissa olevat asunnot sisaltyvéat tilapalveluiden
kustannusrakenteeseen.
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Strategiana on myyda yksittaisia asunto-osakkeita, mikali myynti katsotaan vallitseva
markkinatilanne huomioiden kunnan edun mukaiseksi.

Kiinteistopaallikké toimii myos konserniasuinkiinteistdjen teknisena isannditsijana.

Tulosyksikot

Asunto-osakkeet 9 kpl eri asunto-osakeyhtiossa, asunto-osakkeet 2 kpl eri
kiinteistbosakeyhtitssa

Kiinteistdosakeyhtiot:
Hiienmaenrinne (1), Torinkulma (1)

Asunto-osakeyhtiot:
Katajatalo (1), Kolikkola (1), Pettila (1), Satoahven (1), Toritalo (3), Sahraheikki

(2)

Asunnot liike- tai toimitilarakennuksissa:
Heituinlahden ryhmis, Palotalo-kirjasto, Yritystalo, Tukikohta

Toimintaympariston muutokset
Pettilassa sijaitseva rivitalo-osake on paatetty laittaa myyntiin vuoden 2023 aikana.

Sitovat tavoitteet, toteuma:

Strategiasta joh- Toimialan tavoite | Mittari Toteuma:

dettu painopiste ja toimenpide

Sujuva arki/ Kunnan vuokra- Salkutus tehty ja Salkutusta ei
parannamme suun- | asuntojen "salkut- | sen pohjalta tehty | tehty yksittdisten
nitelmallisesti taminen” vuoden | suunnitelma tule- asunto-osakkei-
vuokra-asunto- 2022 aikana. vien vuosien toi- den kohdalla, ai-
jemme laatua menpiteiksi.

noastaan vuokra-
taloyhtion osalta.

Toimenpidesuun-
nitelma on tule-
ville vuosille tehty.
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Muut tavoitteet
Tavoite ja toimenpi- Mittari Toteuma Toteuma Tavoitearvo Toteuma
teet TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP2022
Kayttdaste
(tulosalueen vuokratut % 93 % 95 9% 95 % 95 %
asunnot/asunnot yh-
teensa*100)
ASUINHUONEISTOT JA —-RAKENNUKSET, Talous
Poikkeama Poikkeama
TP2021 TA2022 Muutos TA(M)2022 Toteuma €
Toimintatuotot 64 849 64 800 64 800 66 983 2183 103,4
Toimintakulut 122769 162560 15000 177 560 150 945 26 615 85,0
TOIMINTAKATE -57920 -97760 -15000 -112 760 -83 962 28 798 74,5
Poistot 0 0 0 0 0

TILAPALVELUT

Tilivelvollinen
Kiinteistopaallikk®

Tulosalueen kuvaus

Yleishallinnon rakennukset: kunnantalo, palotalo-kirjasto, keskuskeittio.

Sivistystoimen rakennukset: Heituinlahden koulu, Kivikoulu, Liikuntatalo, Ylipainehalli,
Koulukeskus, paivakoti Kissankello, Heituinlahden ryhmis (tilaelementti).

Teknisen rakennukset: keskusvarikko, Olkkolan kartano, Paimensaaren sauna, Ranta-
aitta, Europaeus-talo, Marjahalli, Tukikohta, Kaijankoti, Palotalo/kirjasto, Yritystalo,
palvelukeskukset Peiponpesé ja Koivukoti, Hyvinvointiasema, Torin WC,Heituinlahden

"terveystalo” .

Lisaksi Kiinteistdosakeyhtio Kirkonkulmassa on vuokrattavia tiloja ja kansalaisopiston
kaytossa olevia tiloja kunnan omistuksessa.

Tilapalveluiden kohteissa on my6s asuntoja: Palotalo (4 asuntoa), Heituinlahden
Ryhmis (2 asuntoa), Yritystalo (1 kaytdssé oleva asunto), Tukikohta (2 asuntoa).
Palvelutaloissa Koivukodilla on 20 asuntoa ja Peiponpesassa 8 asuntoa.
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Tavoitteena on valttamattomien kiinteistdjen tehokas kayttd. Muista kohteista kan-

nattamattomat yritetddn myyda, Kkorottaa vuokria, tai

myytaviksi.

Pinta-alat yhteensa 24.449 m2

Toimintaympariston muutokset
Heituinlahden varhaiskasvatuksen tilat on korvattu tilaelementilla, jonka kayttoonotto
tapahtui 2022 tammikuussa. Vanhat ryhmiksen tilat jai tyhjilleen.

jalostaa vuokrattaviksi/

Kissankellon paivakotiin teetettiin sisailmatekninen kuntotutkimus. Tutkimuksen myoéta
I0ydettiin vaurioituneita rakenteita, jotka voivat aiheuttaa sisailmaoireilua. N&aiden
pohjalta on paadytty etsimaan toiminnalle vaistotilat. Vaistotiloiksi valikoitui ryhmakoti
Luotsi jonka kunta tulee vuokraamaan Kissankellon vaistotiloiksi vuoden 2023 alussa.

Pbdkséanlahden leirikeskuksen rakennukset ja piharakennelmat purettiin vuoden 2022
aikana. Purku ei kattanut rantasaunaa.

Tulosyksikot

Yleishallinnon, sivistystoimen, teknisen toimen sek& muut rakennukset

Sitovat tavoitteet, toteuma:

mintaan/etatdihin myos

lyhytaikaisia tyOpisteita.

pitkantahtaimen
suunnittelu

ja saatu palaute

Strategiasta johdettu Toimialan ta- Mittari Toteuma:
painopiste voite ja toimen-
pide
Kayttdaste
Toimivat tilat. Yritystoi- | Tilatarpeiden Tilojen kayttdaste | 96,5%

Palaute ollut va-
haista. Lyhytai-
kaisiin tyopiste-
tarpeisiin on
pystytty vastaa-
maan.

Muut tavoitteet

Tavoite ja toimenpiteet  Mittari

Toteuma
TP 2020

Toteuma Tavoitearvo
TP 2021

TA 2022

Toteuma
TP2022

Tilojen kayttbaste %

92 %

97 %

97 %

96,5 %
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TILAPALVELUT, Talous
Poikkeama Poikkeama
TP2021 TA2022 Muutos TA(M)2022 Toteuma € %
Toimintatuotot 702 768 699 790 699 790 671 565 -28 225 96,0
Toimintakulut 1938057 1561830 55000 1616830 1672628 -55798 103,5
TOIMINTAKATE | -1 235 289 -862 040 -55000 -917 040 -1001 063 -84 023 109,2
Poistot 1356111 379 960 379 960 412 422 -32 462

Talousarviopoikkeaman selvitys:

Kiinteiston yllapidon kustannukset nousivat 11,5 % vuoden 2022 kolmannella neljannek-
sella vuoden 2021 vastaavasta ajanjaksosta. Korotus on poikkeuksellisen suuri ja on joh-
dannainen edelleen vallitsevasta maailman tilanteesta, johon ei osattu varautua.
Suurimpana yksittdisend kuluerdnd on noussut sahkokustannukset. Kulutusta on pyritty
mahdollisuuksien mukaan pienentamaan erinaisin teknisin ratkaisuin seka tiedottamalla

kayttajia.

MAA- JA METSAALUEET

Tilivelvollinen

Tekninen johtaja/ (rakennustarkastaja tonttimyyntien osalta)

Tulosalueen kuvaus

Tulosalueella on vuokratonttien ja —alueiden vuokratulot, metsanmyynti ja metsatilojen
hoito sek& tonttien myynnin tunnusluvut
Metsanmyyntitulot hyvaksytyn metsasuunnitelman mukaisena.

Sitovat tavoitteet:

Strategiasta joh-
dettu painopiste

Toimialan tavoite ja
toimenpide

Mittari

Toteuma:

Metsaalueiden hak-
kuut tehdaan talous-
metsien osalta uu-
den kasvun nako-
kulmasta. Puisto-
metsien osalta huo-
mioidaan luonnon
monimuotoisuuden
turvaaminen.

Kunnan talousmet-
sien hoito metsa-
suunnitelman mukai-
sesti. Puistometsien
monimuotoisuuden
turvaaminen Etela-
Karjalan maakunta-
ohjelman ymparis-
tdselostuksen hen-
gessa.

Metsanmyyntitulot
talousmetsien
osalta

Kuntalaiskyselyn
tulokset puistomet-
sien osalta

Myyntitulo ylit-
tyi

Web kyselyja
ei toteutettu

Tulosyksikot

Maa- ja metsatilat
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Muut tavoitteet
Tavoite ja toimenpiteet Mittari Toteuma Toteuma Tavoitearvo Toteuma
TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Vuokratulot
€ 23 25 25 26
Metsanmyyntitulot
€ 6,5 96 35 62
Asuntotonttien myynti
kpl 0 0 2 0
MAA- JA METSAALUEET, Talous
Poikkeama Poikkeama
TP2021 TA2022 Muutos TA(M)2022 Toteuma € %
Toimintatuotot 136 186 164900 -95000 69 900 88 437 18 537 126,5
Toimintakulut 59 319 31650 31650 46 441 -14 791 146,7
TOIMINTAKATE 76 867 133250 -95000 38 250 41 996 3746 109,8
Poistot 0 0 0 0 0
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA
Poikkeama Poikkeama
TP2021 TA2022 Muutos TA(M)2022 Toteuma € %
Toimintatuotot 2352669 2412190 -135000 2277190 2096413 -180 777 92,1
Toimintakulut 4048034 3751930 78000 3829930 3739471 90 459 97,6
TOIMINTAKATE | -1695365 -1339740 -213000 -1552740 -1643058 -90 318 105,8
Poistot 1931345 908 890 908 890 1001626 -92 736 110,2
KOKO KUNTA KAYTTOTALOUS YHTEENSA
Poik- Poikkeama
TP2021 TA2022 Muutos TA(M)2022 Toteuma keama€ %
Toimintatuotot 4469 810 4142290 -135000 4007 290 4336724 329434 108,2
Toimintakulut 28819027 29563150 165800 29728950 29718279 10671 100,0
TOIMINTAKATE | -24 349 217 -25420860 -300800 -25721660 -25381555 340106 98,7
Poistot 1969 904 946 760 0 946 760 1027016 -80 256 108,5
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2.1.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen
Muutos TA + muutos
TULOSLASKELMAOSA TP2021 | TA2022 2022 2022 TP2022 Poikkeama
Myyntitulot 2217 2114 250,00 | -40 000,00 2 074 250,00 2 042 903,63 -31 346,37
Maksutulot 225 207 950,00 0,00 207 950,00 202 045,95 -5 904,05
Tuet ja avustukset 357 162 000,00 0,00 162 000,00 396 280,99 234 280,99
Muut tulot 826 930 640,00 | -95 000,00 835 640,00 865 241,36 29 601,36
Toimintatuotot yhteensa 3625 3414 840,00 | -135 000,00 3 279 840,00 3506 471,93 226 631,93
Valmistus omaan kayttéon 0 0,00 0,00 0,00 4 277,88 4 277,88
Henkil6stdmenot -6 753 | -6846130,00| -46800,00| -6892930,00| -6986 776,85 -93 846,85
Palvelujen ostot -18 702 | -19 157 060,00 | -100 000,00 | -19 257 060,00 | -18 895 380,63 361 679,37
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1578| -1578 350,00 -3000,00| -1581 350,00 -1 479 627,60 101 722,40
Avustukset -497 -838 100,00 | -16 000,00 -854 100,00 | -1144055,19| -289 955,19
Muut menot -443 -416 060,00 -416 060,00 -386 464,87 29 595,13
Toimintakulut yhteensa -27 974 | -28 835 700,00 | -165 800,00 | -29 001 500,00 | -28 892 305,14 109 194,86
Toimintakate -24 350 | -25 420 860,00 | -300 800,00 | -25 721 660,00 | -25 381 555,33 340 104,67
Verotulot 13753 | 13060 000,00| 46 000,00| 13106 000,00 | 13143 130,28 37 130,28
Valtionosuudet 12877 | 13560 000,00| 300000,00| 13860000,00| 13885 407,00 25 407,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 25 24 000,00 24 000,00 24 175,01 175,01
Muut rahoitustuotot 6 4 600,00 4 600,00 9 524,43 4924,43
Korkokulut -56 -60 000,00 -60 000,00 -50 373,67 9 626,33
Muut rahoituskulut 0 -200,00 -200,00 -3 234,80 -3 034,80
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -25 -31 600,00 0,00 -31 600,00 -19 909,03 11 690,97
Vuosikate 2 256 1 167 540,00 45 200,00 1212 740,00 1627 072,92 414 332,92
Suunnitelmapoistot -1 090 -946 760,00 -946 760,00 | -1 034 495,51 -87 735,51
Arvonalentumiset -895 0,00 0,00 0,00 7 480,00 7 480,00
Satunnaiset kulut 0
Tilikauden tulos 271 220 780,00 45 200,00 265 980,00 600 057,41 334 077,41
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Tilikauden ylijadmé-+/ali-
jaama 271 220 780,00 45 200,00 265 980,00 600 057,41 334 077,41
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Verotulojen erittely

Talousarvio
Alkuperainen |Talousarvio{muutosten
talousarvio muutokset |jalkeen Toteuma Poikkeama
Verotulot
Kunnan tulovero 10500 000| -338000(10 162 000 10 155 950,34| -6 049,66
Osuus yhteiséveron tuot 1260 000 319 000| 1579000 1520 039,49 -58 960,51
Kiinteistovero 1 300 000 65 000| 1 365000 1467 140,45|102 140,45
Yhteensa 13 060 000 46 000(13 106 000 13143 130,28| 37 130,28
Kunnan tuloveron maaraytymisen perusteet
Tulovero- |Verotettava
prosentti tulo, milj. euroa Muutos %
2022 215 52,393 -1,9
2021 215 53,381 1,6
2020 215 52,532 2,7
2019 21,5 51,127 3,0
Valtionosuuksien erittely
Talousarvio
Alkuperainen | Talousarvio-| muutosten
Valtionosuudet talousarvio |muutokset |jalkeen Toteuma Poikkeama
Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus, ml. tasaukset | 11 000 000 140 000| 11 140000 11124 358,00 -15642,00
Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet 260 000 80 000 340 000 350 714,00 10 714,00
Verotulomenetysten
korvaus 2 300 000 80 000| 2380000 2410335,00| 30335,00
Yhteensa 13 560 000 300 000| 13 860 000 13 885 407,00| 25 407,00
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2.1.3 Investointien toteutuminen 1.1.-31.12.2022

Hankeryhmé/ Hanke ~ TA2022 TAmuutos /2022 Toteutunut Ero %

lopullinen 2022

8200 Kiinted omaisuus
K02 Maa- ja metsdalueiden myynti, rakennusten myynti v. 2022
Tulot 19 000,00 0,00 19 000,00 246,39 -18753,61 1,3%
Netto 19 000,00 0,00 19 000,00 246,39 -18 753,61 13%
K04 Pékséanalueen rakennustenpurku, kirjataan osaksi maantasearvoa v. 2022
Menot -100 000,00 0,00 -100 000,00 -74 349,70 25 650,30 74,3 %
Netto -100 000,00 0,00] -100 000,00 -74 349,70 25 650,30 74,3 %
8200 Kiinted omaisuus yhteensa
Tulot 19 000,00 0,00 19 000,00 246,39| -18753,61 1,3%
Menot -100 000,00 0,00] -100 000,00 -74 349,70 25 650,30 74,3 %
Netto -81 000,00 0,00 -81 000,00 -74 103,31 6 896,69 91,5 %
8300 Talonrakennus
TO3 Kirjaston valaistussaneeraus LED v. 2022
Menot -17 000,00 0,00 -17 000,00 -13 980,96 3019,04 82,2 %
Netto -17 000,00 0,00 -17 000,00 -13 980,96 3019,04 82,2 %
TO7 Liikuntatalo ,talotekniikan uusimista, iv+iv-kone (kts kuntoarv.) + kasvillisuuden poisto ja sepel6inti v. 2022
Menot -50 000,00 0,00 -50 000,00 -44 198,70 5801,30 88,4 %
Netto -50 000,00 0,00 -50 000,00 -44 198,70 5801,30 88,4 %
T12 Yritystoiminta, varaus yritystoiminnan rakennusinvestointeihin v. 2022
Menot -300 000,00 8 000,00 -292 000,00 0,00] 292 000,00 0%
Netto -300 000,00 8 000,00f -292 000,00 0,00] 292 000,00 0%
T16 Kaijankoti, kuntoarvion mukaisia téité v. 2022
Menot -50 000,00 50 000,00 0,00 0,00 0,00 0%
Netto -50 000,00{ 50 000,00 0,00 0,00 0,00 0%
T18 Kunnantalo, aidan uusinta alaparkkipaikka ylapuoli v. 2022
Menot -10 000,00 0,00 -10 000,00 -7 323,05 2 676,95 732 %
Netto -10 000,00 0,00 -10 000,00 -7 323,05 2 676,95 73,2%
T20 Kirjasto, vesikatteen pinnoitus+sokkeli sepeldinti+koko rakennuksen kuntoarvio ja
PTS+ palo ylakerta aula lattia uusinta, ilmaldampdpumppu v. 2022
Menot -47 000,00 0,00 -47 000,00 -46 051,40 948,60 98,0 %
Netto -47 000,00 0,00 -47 000,00 -46 051,40 948,60 98,0 %
T21 Kissankello, pesuhuone parannus (altaat, tasot, pyllypesu)+iv-liséeristys v. 2022
Menot -10 000,00 0,00 -10 000,00 -3 388,86 6611,14 34 %
Netto -10 000,00 0,00 -10 000,00 -3 388,86 6 611,14 34 %
T24 Uusi hyvinvointiasema, Piha-alueen pintoja / jarjestelyja v. 2022
Menot -30 000,00 0,00 -30 000,00 0,00 30 000,00 0%
Netto -30 000,00 0,00 -30 000,00 0,00 30 000,00 0%
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T25 Koulukeskus,kuntoarvio ja PTS kattava + puuttuvan julkisivusauman toteutus v. 2022

Menot -12 000,00 0,00 -12 000,00 -7 758,49 424151 64,7 %
Netto -12 000,00 0,00 -12 000,00 -7 758,49 424151 64,7 %
T26 Heituinlahden koulu, kuntotutkimuksen mukaisia téita v. 2022

Menot -50 000,00{ -50000,00] -100 000,00 -41 374,43 58 625,57 41,4 %
Netto -50 000,00{ -50000,00] -100 000,00 -41 374,43 58 625,57 41,4 %
T28 Kivikoulu, IV-piirin laajennus ylakerta + runkorakenteiden vauriotutkimus+ viemari kuntotutkimus,
kasvillisuuden poisto seinustoilta + liesi poisto ylakerta v. 2022

Menot -25 000,00 0,00 -25 000,00 -20 412,33 4 587,67 81,6 %
Netto -25 000,00 0,00 -25 000,00 -20 412,33 4 587,67 81,6 %
T30 Olkkola, majoitusrakennus sadevedet + sokkeli ulkopuoli speleo. Kaytavat IV v. 2022

Menot -17 000,00{ -8 000,00 -25 000,00 -21 457,03 3 542,97 85,8 %
Netto -17 000,00{ -8 000,00 -25 000,00 -21 457,03 3542,97 85,8 %
T32 Tennishallin vuotohitsaukset v. 2022

Menot -10 000,00 0,00 -10 000,00 -11 298,56 -1298,56| 113,0%
Netto -10 000,00 0,00 -10 000,00 -11 298,56 -1298,56| 113,0%
8300 Talonrakennus yhteensa

Menot -628 000,00 0,00] -628 000,00 -217 243,81| 410 756,19 35 %
Netto -628 000,00 0,00] -628 000,00 -217 243,81 410 756,19 35 %
8400 Julkinen omaisuus

J09 Maitolantien saneeraus 300 m v. 2022

Menot -70 000,00{ -25 000,00 -95 000,00 -91 642,68 3357,32 96,5 %
Netto -70 000,00{ -25 000,00 -95 000,00 -91 642,68 3357,32 96,5 %
J10 Kangastien loppuosan katuvalot 350 m v. 2022

Menot -18 000,00 0,00 -18 000,00 -19 079,50 -1079,50] 106,0 %
Netto -18 000,00 0,00 -18 000,00 -19 079,50 -1079,50] 106,0%
J16 Osakkeet

Menot 0,00 0,00 0,00 -97598,34| -97 598,34 0%
Netto 0,00 0,00 0,00 -97598,34| -97 598,34 0%
J17 Hyvinvointiaseman kohdalle korotettu jalkakaytava 100 m v. 2022

Menot -45 000,00{ 45 000,00 0,00 0,00 0,00 0%
Netto -45 000,00{ 45 000,00 0,00 0,00 0,00 0%
J18 Maitolantien tieosan asfaltti 300 m v. 2022

Menot -35 000,00 0,00 -35 000,00 -23 055,62 11 944,38 65,9 %
Netto -35 000,00 0,00 -35 000,00 -23 055,62 11 944,38 65,9 %
J19 Ranta-alueen puiston loppuun saattaminen ja puistokaytavien perusparannukset. lkaystallisen

hankkeen muutostarpeet ja kertahankinnat seka kirsikkapuiston perustaminen

Menot -32 000,00 0,00 -32 000,00 -21 059,73 10 940,27 65,8 %
Netto -32 000,00 0,00 -32 000,00 -21 059,73 10 940,27 65,8 %
J26 Marttilan kevyen liikenteen vayla vaihe 1 v. 2022

Menot -250 000,00 0,00 -250 000,00 -219 105,25 30 894,75 87,6 %
Netto -250 000,00 0,00] -250 000,00 -219 105,25 30 894,75 87,6 %
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J27 Asfalttisaneerausta v. 2022

Menot -30 000,00{ -20 000,00 -50 000,00 -55 235,60 -5235,60] 1105%
Netto -30 000,00{ -20 000,00 -50 000,00 -55 235,60 -5235,60] 1105%
8400 Julkinen omaisuus

Menot -480 000,00 0,00[ -480 000,00 -526 776,72| -46 776,72 109,7 %
Netto -480 000,00 0,00[ -480 000,00 -526 776,72| -46 776,72 109,7 %
Liikelaitokset

8500 Lampdlaitos

L02 Kaukolampé ennakoimattomia liittymia v. 2022

Menot -25 000,00 25 000,00 0,00 0,00 0,00 0%
Netto -25 000,00( 25 000,00 0,00 0,00 0,00 0%
L22 Kaukolampdlaitoksen rakennustyét v. 2022

Menot -25 000,00 0,00 -25 000,00 -25 971,87 -971,87]  103,9 %
Netto -25 000,00 0,00 -25 000,00 -25 971,87 -971,87] 103,99 %
8550 Vesilaitos

V01 Marttila, vesijohdon kiertolenkki Marttilan kevarihankkeessa v. 2022

Menot -30 000,00{ -25 000,00 -55 000,00 -4 500,48 50 499,52 8,2%
Netto -30 000,00 -25 000,00 -55 000,00 -4 500,48 50 499,52 8,2 %
V02 Vesiverkoston ennakoimattomia liitymia v. 2022

Menot -20 000,00 0,00 -20 000,00 -9 038,82 10961,18 452 %
Netto -20 000,00 0,00 -20 000,00 -9 038,82 10961,18 452 %
8560 Viemarilaitos

UO01 Viemariverkoston ennakoimattomia liittymia v. 2022

Menot -20 000,00 0,00 -20 000,00 -14 337,88 5 662,12 71,7 %
Netto -20 000,00 0,00 -20 000,00 -14 337,88 5 662,12 71,7 %
U02 Maitolantien viemarisaneerausta sujuttamalla 300 m v. 2022

Menot -45 000,00 0,00 -45 000,00 -52 160,61 -7160,61] 1159%
Netto -45 000,00 0,00 -45 000,00 -52 160,61 -7160,61] 1159%
U03 Viemariverkoston uusiminen, Honkalanmé&en jv-pumpaamon uusiminen v. 2022

Menot -20 000,00[ 20 000,00 0,00 0,00 0,00 0%
Netto -20 000,00{ 20 000,00 0,00 0,00 0,00 0%
U04 jatevesipuhdistamot, Pumppaamoiden kaukovalvonnan ohjelma- ja konepadivitys v. 2022

Menot -9 000,00 0,00 -9 000,00 -12 723,20 -3723,20] 1414%
Netto -9 000,00 0,00 -9 000,00 -12 723,20 -3723200 1414 %
U05 Jatevesipuhdistamot, pumppaamoiden ohjausyksikkéiden uusinta v. 2022

Menot -10 000,00 0,00 -10 000,00 -6 795,26 3204,74 68,0 %
Netto -10 000,00 0,00 -10 000,00 -6 795,26 3204,74 68,0 %
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U14 Viemariverkoston uusiminen, puhdistamon lipednsyottojarjestelyt v. 2022

Menot 0,00 -20 000,00 -20 000,00 -20 273,46 -273,46| 101,4%
Netto 0,00 -20 000,00 -20 000,00 -20 273,46 -273,46] 1014 %
Liikelaitokset yhteensa

Menot -204 000,00 0,00[ -204 000,00 -145 801,58 58 198,42 71,5 %
Netto -204 000,00 0,00 -204 000,00 -145 801,58 58 198,42 71,5 %
8600 Irtain omaisuus

101 Taloushallinnon (Dynasty) jarjestelmépaivitys v. 2022

Menot -40 000,00 0,00 -40 000,00 -12 515,39 27 484,61 31,3%
Netto -40 000,00 0,00 -40 000,00 -12 515,39 27 484,61 31,3%
103 Yleishallinnon tyéasemat 20 % tydasemista uusitaan vuosittain v. 2022

Menot -5 000,00 0,00 -5 000,00 -6 790,61 -1790,61] 1358%
Netto -5 000,00 0,00 -5 000,00 -6 790,61 -1790,61] 1358%
108 Osakelainavaraus

Menot -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 50 000,00 0%
Netto -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 50 000,00 0%
110 GPS- laitteiden uusiminen v. 2022

Menot -9 000,00 0,00 -9 000,00 -8 658,06 341,94 96,2 %
Netto -9 000,00 0,00 -9 000,00 -8 658,06 341,94 96,2 %
115 Maa-alueiden ostovaraus

Menot -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 50 000,00 0%
Netto -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 50 000,00 0%
120 Omatoimikirjaston suunnittelu ja toteutus v. 2022

Menot -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00 10 000,00 0%
Netto -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00 10 000,00 0%
123 Kirjaston kertaluonteinen lukusalin kalusteiden uusiminen + seindkkeet v. 2022

Menot -7 000,00 0,00 -7.000,00 -6 245,27 754,73 89,2 %
Netto -7.000,00 0,00 -7 000,00 -6 245,27 754,73 89,2 %
124 Heituinlahden tilaelementin kertaluonteinen kalustus v. 2022

Menot -7 000,00 0,00 -7 000,00 -7 995,58 -99558| 1142 %
Netto -7 000,00 0,00 -7 000,00 -7 995,58 -99558| 1142%
125 Luokkien digitekniikka v. 2022

Menot -20 000,00 0,00 -20 000,00 -32 258,06 -12258,06| 161,3%
Netto -20 000,00 0,00 -20 000,00 -32 258,06 -12258,06|] 161,3%
126 OR kierratysjarjestelméa v. 2022

Menot 0,00{ -10 000,00 -10 000,00 0,00 10 000,00 0%
Netto 0,00{ -10 000,00 -10 000,00 0,00 10 000,00 0%
8600 Irtain omaisuus yhteensa

Menot -198 000,00| -10000,00{ -208 000,00 -74 462,97| 133 537,03 35,8 %
Netto -198 000,00| -10000,00| -208 000,00 -74 462,97| 133 537,03 35,8 %
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KAIKKI YHTEENSA
Tulot 19 000,00 0,00 19 000,00 246,39| -18 753,61 1,3%
Menot -1 610 000,00] -10000,00] -1620 000,00/ -1038634,78] 581 365,22 64,1 %
Netto -1 591 000,00 -10000,00| -1601 000,00 -1038388,39| 562611,61 64,9 %
2.1.4 Rahoitusosan toteutuminen
TP Muutos | TA + muutos | TP Poik-
RAHOITUSLASKELMA, 1000 € 2021 TA 2022 | 2022 2022 2022 keama
Toiminnan rahavirta
- Vuosikate 2 256 1168 45 1213 1627 414
- Satunnaiset erat
- Tulorahoituksen korjauserat -760 -906 0 -906 -677 229
Investointien rahavirta
- Investointimenot -966 -1 610 -10 -1620| -1039 581
- Rahoitusosuudet investointeihin
- Pysyvien vastaavien luovutustulot 3 69 0 69 6 -63
Toiminnan ja investointien rahavirta 534 -1 280 35 -1 245 -83 1161
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
- Antolainasaamisten lisdykset 0 0 -50 -50
- Antolainasaamisten vdhennykset 70 45 45 116 71
Lainakannan muutokset
- Pitk&aik. lainojen lisdys
- Pitkdaik. lainojen véahennys -792 -604 0 -604 -611 -7
- Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset -682 0 -682 761 1443
- Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos -23 -14
- Vaihto-omaisuuden muutos
- Saamisten muutos 165 223 223
- Korottomien velkojen muutos -308 552 552
Rahoituksen rahavirta -887 -1241 0 -1241 215 1 456
Rahavarojen muutos -353 -2 521 35 -2 486 132 2617
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 5045 5178
Rahavarat 1.1. 5398 5 045
-353 132
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2.1.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
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Talousarvion valtuuston nahden sitovista erista esitetdan koottu taulukko (luvut 1000 €):

Maararahat Tuloarviot
TAnN TAN
Sito- muu- TAmuut. Poik- muu- TAmuut. Poik-
wuus|Alkup. TA tokset jalkeen Toteuma keama |JAlkup. TA tokset jalkeen Toteuma keama
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta N 14,2 14,2 -2,2 16,4
Tarkastuslautakunta N 17,2 17,2 12,6 4,6
Yleishallinto N 12105 12105 966,0 2445
Elinkeinopalvelut N 402,8 402,8 375,6 27,3
Ruokapalvelut N 20,0 20,0 2342 2142
Yhteistoiminnat N 520,3 520,3 465,7 54,6
Eksote N 15996,0 15996,0 16176,9 -180,9
Sivistystoimen hallinto N 190,6 39,5 230,1 2133 16,8
Koulutus N 37554 215 37769 3688,1 88,8
Kulttuuripalvelut N 253,3 2533 2142 39,1
Vapaa-ajan palvelut N 271,0 271,0 257,2 13,7
Varhaiskasvatus N 12491 175 12666 13263 -59,7
Kansalaisopisto N 220,8 9,3 230,1 2789 -48,9
Teknisen hallinto N 143,2 143,2 133,2 10,0
Rakennusvalv. ja yksityistigN 2515 2515 1958 55,7
Yhdyskuntapalvelut N 480,3 480,3 479,0 13
Liikelaitokset N 361,7 -48,0 313,7 207,9 -105,8
Asuinhuoneistot ja rakenn|N 97,8 15,0 112,8 84,0 28,8
Tilapalvelut N 862,0 55,0 917,0 1001,1 -84,0
Maa- ja metsdalueet N 133,3 -95,0 38,3 42,0 3,7
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 13060,0 46,0 13106,0 13143,1 -37,1
Valtionosuudet B 13560,0 300,0 13860,0 138854 -254
Rahoitustuotot B 28,6 28,6 33,6 5,0
Rahoituskulut B 60,2 60,2 47,2 13,0
INVESTOINTIOSA
Kiinte4 omaisuus N 81,0 81,0 74,1 6,9
Talonrakennus N 628,0 628,0 217,2 410,8
Julkinen kayttbomaisuus [N 480,0 480,0 526,8 -46,8
Liikelaitokset N 204,0 204,0 145,8 58,2
Irtain omaisuus N 198,0 10,0 208,0 74,5 1335
RAHOITUSOSA
Antolainojen muutokset [N 45,0 45,0 66,0 21,0
Lainakannan muutokset |N 604,0 604,0 611,0 -7,0
Oman padoman muutoksgN 0,0 0,0 0,0 0,0
YHTEENSA 281910 167,8 28358,8 27 562,3 796,6] 27 208,6 203,0 274116 27612,3 75,6
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Tilinpaatos ja toimintakertomus 2022
TILINPAATOSLASKELMAT
KUNNAN LASKELMAT
3.1.1 Tuloslaskelma
Toimintatuotot 2022 2021
Myyntituotot 2 042 903,63 2 216 835,46
Maksutuotot 202 045,95 224 756,98
Tuet ja avustukset 396 280,99 357 397,58
Muut tulot 865 241,36 825 765,70
Toimintatuotot yhteensa 3506 471,93 3624 755,72
Valmistus omaan kayttéon 4 277,88 410,80
Toimintakulut
Henkildstémenot
Palkat ja palkkiot -5 400 675,99 -5 218 580,74
Henkildsivukulut
Elakekulut -1411 378,79 -1 382 589,29
Muut henkilésivukulut -174 722,07 -152 147,64
Palvelujen ostot -18 895 380,63| -18 702 206,11
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 479 627,60 -1 578 372,87
Avustukset -1 144 055,19 -497 336,61
Muut menot -386 464,87 -443 150,05

Toimintakulut yhteensa

-28 892 305,14

-27 974 383,31

Toimintakate

-25 381 555,33

-24 349 216,79

Verotulot 13 143 130,28 13 753 206,87
Valtionosuudet 13 885 407,00 12 876 997,00
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 24 175,01 24 575,20
Muut rahoitustuotot 9 524,43 6 473,65
Korkokulut -50 373,67 -55 703,55
Muut rahoituskulut -3 234,80 -35,60
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé -19 909,03 -24 690,30
Vuosikate 1627 072,92 2 256 296,78
Suunnitelmapoistot -1 034 495,51 -1 089 642,13
Arvonalentumiset 7 480,00 -894 983,63
Tilikauden tulos 600 057,41 271 671,02
Tilikauden ylijddma+/alijaama 600 057,41 271 671,02
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3.1.2 RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2022
Toiminnan rahavirta 2022 2021
Vuosikate 1627 072,92| 2 256 296,78
Tulorahoituksen korjauseréat -677 404,61| -759 500,67
Toiminnan rahavirta yhteensa 949 668,31 | 1496 796,11
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 038 634,78 -965 729,93
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 6 390,00 3 256,34
Investointien rahavirta yhteensa -1 032 244,78 -962 473,59
Toiminnan ja investointien rahavirta -82 576,47 534 322,52
Rahoituksen rahavirta
Antolainan muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -50 000,00
Antolainasaamisten vihennykset 115791,32 70 147,08
Lainakannan muutokset -611 487,76 -791 804,76
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomisen muutokset -14 194,13 -22 994,25
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00
Saamisten muutos 222 838,64 165 292,16
Korottomien velkojen muutos 552 114,51| -307 938,58
Rahoituksen rahavirta yhteensa 215 062,58| -887 298,35
Rahavarojen muutos 132 486,11| -352 975,83
Rahavarojen muutos 132 486,11| -352 975,83
Rahavarat 31.12. 5177 867,31| 5045 381,20
Rahavarat 1.1. 5045 381,20 5398 357,03
132 486,11| -352 975,83
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3.1.3 TASE 31.12.2022

VASTAAVA 2022 2021
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 0,00
Muut pitkavaikutteiset menot 583 695,54 695 524,38
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet 891 786,42 817 683,11
Rakennukset 11509 576,59| 11811032,49
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2 331 786,76 2 325 837,72
Koneet ja kalusto 197 893,52 204 671,83
Keskeneraiset hankinnat 246 305,24

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 4 618 368,27 4513 289,93
Muut lainasaamiset 1041012,34 1 106 803,66
Muut saamiset 240 900,00 240 900,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahj.rahastojen erityiskatt. 1138 393,17 1087 451,55
Muut toimeksiantojen varat 3 012,60

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Muu vaihto-omaisuus 0,00 0,00
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 682 805,58 847 861,59
Lainasaamiset 54 000,00 107 807,00
Muut saamiset 42 191,21 39 266,47
Siirtosaamiset 109 850,82 116 751,19
Rahat ja pankkisaamiset 5177 867,31 5045 381,20

28 869 445,37

28 960 262,12
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VASTATTAVAA 2022 2021
OMA PAAOMA 20 017 376,48 19417 319,07
Peruspdaaoma 11 773 154,85 11 773 154,85
Edellisten tilikausien yli-/alijadmaét 7 644 164,22 7 372 493,20
Tilikauden yli-/alijadma 600 057,41 271 671,02
PAKOLLISET VARAUKSET 0,00 671 261,00
Muut pakolliset varaukset 0,00 671 261,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1178 811,65 1139 051,56
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen pddomat 1175 799,05 1139 051,56
Muu toimeksiantojen paaoma 3 012,60

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras paaoma 4 072 901,08 4 684 390,84
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4 072 901,08 4 684 390,84
Siirtovelat

Lyhytaikainen 3 600 356,16 3 048 239,65
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 611 489,76 611 487,76
Saadut ennakot 11 829,05 12 075,92
Ostovelat 1 207 001,40 653 921,99
Muut lyhytaikaiset velat 176 359,24 118 871,22
Siirtovelat 1593 676,71 1 651 882,76

28 869 445,37

28 960 262,12
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3.2 KONSERNILASKELMAT

3.2.1 Konsernituloslaskelma 1.1.-31.12.2022

TULOSLASKELMA (1 000 €) 2022 2021
Toimintatuotot 25 573 25520
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -50 993 -48 648
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
(tappiosta) 48 10
Toimintakate -25 371 -23 118
Verotulot 13143 13 753
Valtionosuudet 14 208 13178
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 17 15
Muut rahoitustuotot 22 19
Korkokulut -78 -75
Muut rahoituskulut -6 -13
Vuosikate 1935 3 758
Poistot ja arvonalentumiset -1574 -2 492
Satunnaiset erat 0 6
Tilikauden tulos 361 1273
Tilinp&atossiirrot 185 -757
Tilikauden verot 0
Laskennalliset verot -1 0
Tilikauden ylijaama (alijadma) 545 516
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3.2.2 Konsernin rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2022

Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

RAHOITUSLASKELMA (1 000 €) 2022 2021
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1935 3758
Satunnaiset erat 0 6
Tulorahoituksen korjauserat -184 -1612
Toiminnan rahavirta yhteensa 1751 2153

Investointien rahavirta

Investointimenot -1 318 -1191
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vast. hytdykkeiden luovutustulot 6 791
Investointien rahavirta yhteensa -1312 -399
Toiminnan ja investointien rahavirta 439 1754

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisaykset -94
Antolainojen vahennykset 116 131

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 474
Pitk&aikaisten lainojen vahennys 911 -1 198
Lyhytaikaisten lainojen muutos -20 -421
Oman paaoman muutokset 0 5

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 2 -33
Vaihto-omaisuuden muutos -21 -20
Saamisten muutos 1616 -736
Korottomien velkojen muutos 429 -307
Rahoituksen rahavirta yhteensa 1117 -2 105
RAHAVAROJEN MUUTOS 1 556 -352
Rahavarat 31.12. 7138 5583
Rahavarat 1.1. 5 583 5934

Rahavarojen muutos 1 556 -352
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3.2.3 Konsernitase 31.12.2021

VASTAAVA (1 000 €) 2022 2021
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 222 128
Muut pitkavaikutteiset menot 645 781
Ennakkomaksut 5 53
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 995 921
Rakennukset 17 132 17 721
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2 604 2 593
Koneet ja kalusto 339 371
Muut aineelliset hyddykkeet 0 50
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 479 107
Sijoitukset
Tytaryhtidosakkeet ja osuudet
Osakkusyhtidosuudet 1494 1219
Osakkeet ja osuudet 595 587
Muut lainasaamiset 558 560
Muut saamiset 242 242
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 742 772
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1141 1 087
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 181 160
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 2126 3 666
Rahoitusarvopaperit 41 96
Rahat ja pankkisaamiset 7 097 5 487
VASTAAVAA YHTEENSA 36 639 36 602
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VASTATTAVAA (1 000 €) 2022 2021
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 11773 11773
Arvonkorotusrahasto 35 35
Muut omat rahastot 242 242
Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) 7 368 7042
Tilikauden ylijaama (alijadma) 545 516
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 0 0
PAKOLLISET VARAUKSET 289 227

Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1961 1935

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma 7 339 8 257
Pitkaaikainen koroton vieras padoma 0 0
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 894 908
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 6 192 5 665

VASTATTAVAA YHTEENSA 36 639 36 602
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4,

4.1

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LII-

TETIEDOT

Liitetiedot 1-5

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd —menetelmét

Jaksotusperiaatteet

Tulo ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suorite-pe-
rusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikau-
delle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen han-
kintakuluun véhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laadi-
tun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoisto-
jen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman
mukaisten poistojen perusteet, liitetieto 11.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Tilinpaatoksen esittdmistapaa koskevat liitetiedot

Tilinp&aatoksen esittamistavassa ei ole tehty muutoksia vuoden 2021 esitystapaan.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpdatbkseen on yhdistetty tytaryhteiso Kiinteistdé Oy Savitaipaleen Vuokra-
talot, johon on fuusioitunut 31.12.2020 seuraavat yhtiot: Kiinteistd Oy Supparivi, Kiin-
teist6 Oy Honkavatro, Asunto Oy Sahramin Salpa, Asunto Oy Supanahonrinne ja Sa-
vitaipaleen Honkamaki Oy.

Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty myds osakkuusyhtiot Kiinteisté Oy Savitaipaleen
Kirkonkulma, Savitaipaleen Jaahalli Oy, Asunto Oy Pettila, Asunto Oy Savitaipaleen
Toritalo ja Saimaan Kuitu Oy.

Jasenyyden perusteella yhdistettyja kuntayhtymi& ovat Eteld-Karjalan sosiaali- ja ter-
veydenhuollon kuntayhtymd, Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtymé ja Etela-Karjalan
Liitto.

Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet ja keskindisen omistuksen eliminointi

Keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on eliminoitu lukuun ottamatta kiin-
teistoveroja, joiden méaré ei ole olennainen. Kiinteistdé Oy Savitaipaleen vuokratalo
on vuonna 2020 kirjannut tuloslaskelmaan n. 1,2 milj. euroa sulautumisvoittoa. Sulau-
tumisvoitto on eliminoitu konsernissa pois.
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Keskindisen omistuksen eliminointi tytaryhteisdjen kanssa on tehty sovelletulla han-
kintamenomenetelmalla. Osakkuusyhteis6t on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla.
Kuntayhtymien omistus on eliminoitu omistusosuuden prosentin mukaisesti.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on jaettu vapaaseen omaan padomaan ja las-
kennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa.

Pakolliset varaukset
Eksoten osalta tehty jéljella oleva pakollinen varaus on tuloutettu pois taseesta. Pakol-
lista varausta oli 1.1.2022 jaljella 671.261 €.

Vahemmistbosuus
Tytaryhtidissa ei ole erotettavia vahemmistbosuuksia tilikaudella 2022.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Tytaryhtididen rakennusten ja kaluston poistot on oikaistu kunnan poistosuunnitelman
mukaisiksi. Jaanndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa poistojen oikai-
suksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien
yli-/alijaggman oikaisuksi.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikausien 2021 ja 2022 toiminnassa ei ole tapahtunut sellaista muutosta mika vai-
kuttaisi tietojen vertailukelpoisuuteen heikentavasti.
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4.2 TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT
Toimintatuottojen erittely Liitetieto 6
Toimintatuottojen erittely (esitetdan vain ulkoisista eristd)
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Yleishallinto 814 705 705 596
Sosiaali- ja terveyspalvelut 21591 21 340 298 358
Opetus- ja kulttuuripalvelut 795 763 757 721
Yhdyskuntapalvelut 2373 2711 1750 1950
Toimintatuotot yhteensé 25573 25 520 3511 3625
Verotulojen erittely Liitetieto 7
Verotulojen erittely
2022 2021
Kunnan tulovero 10 155 950,34 10 649 949,80
Osuus yhteiséveron tuotoista 1520 039,49 1738 732,96
Kiinteistdvero 1467 140,45 1364 524,11
Verotulot yhteensé 13143 130,28 13 753 206,87
Valtionosuuksien erittely Liitetieto 8
Valtionosuuksien erittely
2022 2021
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 11 124 358,00 | 10 504 047,00
Siité: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 2151 929,00| 2 393 880,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 350 714,00 250 882,00
Verotulomenetysten korvaus 2410335,00| 2122068,00
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset
yhteensé 13 885 407,00 | 12 876 997,00
Palvelujen ostot eriteltyina Liitetieto 9

Palvelujen ostot

Kunta
2022 2021
Asiakaspalvelujen ostot 15 653 668,78 15 346 490,28
Muiden palvelujen ostot 3241711,85 3355 715,83
Kunnan palvelujen ostot yhteensé 18 895 380,63 18 702 206,11
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Suunnitelmapoistojen perusteet Liitetieto 11

Kuluvan vuoden kayttbomaisuuden poistojen maarittamiseen on kaytetty kunnanvaltuustossa
11.11.2013 § 70 hyvaksyttya poistosuunnitelmaa.

Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintakulu on alle 5 045,64 euroa, on
kirjattu vuosikuluksi.

Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Aineettomat hyddykkeet 5v tasapoisto

Maa- ja vesialueet ei poisteta

Hallintorakennukset 50v tasapoisto

Tehdas- ja tuotantorakennukset 20v tasapoisto

Talousrakennukset 20v tasapoisto

Vapaa-ajan rakennukset 30v tasapoisto
Asuinrakennukset (kiviset) 50v tasapoisto
Asuinrakennukset (puiset) 40v tasapoisto

Koneet ja kalustot 5v tasapoisto

Vedenjakelu- ja viemarilaitos 10 % | menojaénndspoisto

Kaukolampdverkosto 15 % | menojddnnospoisto

Kadut, tiet ja yleiset alueet 15 % | menojaanndspoisto

Keskenerdiset hankinnat ei poisteta

Arvopaperit ja sijoitukset ei poisteta
Pakollisten varausten muutos Liitetieto 12
Pakollisten varausten muutos

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

Osuus Eksoten alijddmasta 1.1. 671 261,00 1428647,00
Lisdykset tilikaudelta 0,00 0,00
Véhennykset tilikaudelta -671 261,00 -757 386,00
Varaus Eksoten alijadmastd 31.12. 0,00 671 261,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (Eksote) | 226 859,00 306 000,00

Lisdykset tilikaudella 88 054,00

Véhennykset tilikaudella -25867,00| -79 140,63
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12.

(Eksote) 289 046,00 226 859,37
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4.3 TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Arvonkorotukset Liitetieto 18

Kunnassa ei ole tehty omaisuuseriin arvonkorotuksia.

Eksotessa maa-alueiden arvonkorotus perustuu omaisuuden arviointiin 31.12.1998
Etela-Karjalan sairaanhoitopiirid perustettaessa.

Etela-Karjalan koulutuskuntayhtymésséa arvonkorotus on tehty 1.1.1997 ja se perustusvakuutus-
yhtién arvioon maa-alueiden arvosta ja maa-alueiden verotusarvoon.

Konserniarvokorotuksiin on kuntayhtymien osalta merkitty Savitaipaleen omistusosuutta vastaava
maara.

Arvonkorotukset
Konserni Kunta

2022 2021 2022 2021
Eksote
Arvo 1.1. 21 165,79 21 165,79
Arvonkorotusten purku 0,00 0,00
Arvo 31.12. 21 165,79 21 165,79
E-K koulutuskuntayhtyma
Arvo 1.1. 14 305,70 14 305,70
Arvonkorotusten purku 0,00 0,00
Arvo 31.12. 14 305,70 14 305,70
Arvonkorotukset yhteensa 31.12. 35471,49 35471,49 0,00 0,00
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Pysyvat vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
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Liitetieto 19

tomat hyodd.yhteensa

Hankintameno |Lisaykset Raho(;tuts- Véahennykset |Sumu-poistot S::rrr(])t Hankintameno
1.1.2022 tilikaudella [23UY9®Y lilikaudella |tilikaudella |°"'€" 31.12.2022
tilikaudella valilla
Muut
pitkavaikutteiset 695 524,38 -111 828,84 583 695,54
menot
Aineettomat hyo: 695 524,38 0,00 0,00 0,00 -111 828,84 0,00 583 695,54
dykkeet yhteensa
Maa- ja vesialueet 817 683,11 74 349,70 -246,39 891 786,42
Rakennukset 11 811 032,49| 226 805,36 -528 261,26 11 509 576,59
:;';S;ee?t rakenteetja | 355 g37,72| 318 905,36 312 956,32 2 331 786,76
Koneet ja kalusto 204 671,83 74 670,78 -81 449,09 197 893,52
Keskener.hankinnat 0,00 246 305,24 246 305,24
Aineelliset hyodyk- | 15 159 255 15| 941 036,44 0,00 246,39| 922 666,67 0,00 15177 348,53
keet yhteensa
Aineelliset ia ai s
ineelliset ja aineet 1 ) ooq 693,72| 941 036,44 0,00 -246,39| -1 034 495,51 0,00f 15 761 044,07

Pysyvien vastaavien sijoitukset (osakkeet ja osuudet, jvk-, muut laina- ja muut saamiset)

muut saamiset yht.

Hankintameno |Lisaykset Raho(;tuts- Véahennykset |Siirrot erien [Arvon- Hankintameno
1.1.2022 tilikaudella [°SUY9€t  iilikaudella |valilla korotukset |31.12.2022
tilikaudella
Osakkeet konserni- 690 521,31 690 521,31
yhtiot (tytéaryhteisot)
Osakkuusyht.osakkee| ;1 g3 87| 96 915,00 2 337 753,87
t ja -osuudet
Kuntayhtymaosuudet| 1 053 709,05 1053 709,05
Muut osakkeet ja
528 220,70 683,34 536 384,04

osuudet 7 480,00
Osakkeetja osuudet |, 515589 93| 97 508,34 0,00 0,00 0,00  7480,00] 4618 368,27
yhteensa
Saamiset konserni-
yhteisot 547 096,61 -20 000,00 527 096,61
(tytaryhteisot)
Saamiset muut 559 707,05 -45 791,32 513 915,73
yhteisot
DU, IS [V 2 1106 803,66 0,00 0,00| -65791,32 0,00 0,00| 1041012,34
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Omistuksia muissa yhteisdissa koskevat liitetiedot
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Liitetieto 20-22

Tytaryhteisot, kuntayhtyméosuudet sekd osakkuusyhteisét, luvut 1000 euroa
Kuntakonsernin osuus
Kunnan ja kon- omasta
sernin omistus- | paa- vieraasta paa- |tilikauden tulok-
Nimi Y-tunnus osuus omasta omasta sesta
Tytaryhteisot
Kiint.Oy Savitaipaleen
Vuokratalot 0955544-0 100 % 1773 1948 0
Kuntayhtymat
Etelé-Karjalan sosiaali- ja
terveyspiiri (Eksote) 0725937-3 3,51 % 906 5345 413
Etela-Karjalan Koulutus
ky 1027740-9 1,00 % 208 59 6
Etela-Karjalan Liitto 0869462-5 2,94 % 79 25 8
Osakkuusyhteisot
Savitaipaleen Jaahalli 1089509-8 73,33 % 338 120 5
Kiint. Oy Savit.Kirkon-
kulma 0585571-0 36,00 % 41 23 2
As. Oy Toritalo 0163134-9 25,00 % 26 2 0
As. Oy Pettila 0681394-2 21,10 % 44 1 0
Saimaan Kuitu Oy 2704880-5 41,40 % 1245 2703 -34
Saamisten erittely Liitetieto 23
Saamisten erittely
2022 2021
Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 42 522,52 13 891,24
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0,00 42 522,52 0,00 13 891,24
Saamiset kuntayhtymilta, jossa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 139 769,34 362 297,51
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0,00 139 769,34 0,00 362 297,51
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyh-
teisoilta
Myyntisaamiset 55 219,74 39 607,39
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0,00 55 219,74 0,00 39 607,39
Saamiset yhteensa 0,00 237 511,60 0,00 414 796,14
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Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat Liitetieto 24
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Pitkaaikaiset siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset:
Eksoten taseessa kunnan osuus 835 147,37| 424 000,00
Leader hanke, Pestis 10 500,00 6 300,00| 10 500,00 6 300,00
Kelan korvaus ty6terveyshuollosta 28 000,00 35 400,00 28000,00| 35400,00
Kela Koulumatkatuki 9 300,00 9 300,00
Kiint. Oy Savit.vuokratalot 13 500,00 11 800,00| 13500,00( 11 800,00
Sakokaivolietteen kasittelymaksuja | 35 800,00 36 600,00 35800,00] 36600,00
Te-Palvelut palkkatuet 9 500,00 1 600,00 9 500,00 1 600,00
Muut siirtosaamiset 2 433,93 25 050,00 3250,00| 25 050,00
Yhteensa 944 181,30| 540 750,00 109 850,00| 116 750,00
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman paaoman erittely Liitetieto 25
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Peruspdédoma 1.1. 11 773 11 773 11 773 11 773
Lisaykset 0 0 0 0
Véahennykset 0 0 0 0
Peruspddoma 31.12. 11 773 11 773 11 773 11 773
Arvonkorotusrahasto 1.1. 35 35 0 0
Lisaykset 0 0
Véahennykset 0 0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 35 35 0 0
Muut omat rahastot 1.1. 242 238 0 0
Lisaykset 4
Vahennykset 0
Muut omat rahastot 31.12. 242 242 0 0
Edellisten tilikausien ylijadma 1.1. 7042 5628 7372 6 361
Edellisten tilikausien ylijadméa 31.12. 7 368 7042 7 644 7372
Tilikauden ylijaama 31.12. 545 516 600 272
Oma paaoma yhteensa 19 963 19 608 20 017 19 417
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Pitkaaikainen vieras paaoma
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Liitetieto 27

Pitkaaikaiset velat

Yli 5 vuoden kuluttua erdéntyva osuus pitkdaikaisesta vieraasta pdaomasta

Kunta

2022

2021

Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

2555173,00
2555173,00

2722 518,00
2 722 518,00

Pakolliset varaukset

Liitetieto 29

Pakolliset varaukset, 1000 €

Konserni

Kunta

2022 2021

2022 2021

Eksoten alijagamat
Potilasvah.vakuutusmaksuvastuu
Pakolliset varaukset yhteensé

289
289

227
227

0 671

0 671

Vieras paaoma

2022

2021

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa
Velat kuntayhtymille, jossa kunta on ja-
senena

Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa
Velat osakkuus- sek&@ muille omistusyh-
teisdille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa
Saamiset yhteensa

451

596
1048
1048

682
682
682
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Siirtovelkojen erittely Liitetieto 33
Konserni Kunta
2022| 2021| 2022( 2021
Tuloennakot
Opetustoimen/varh.kasv. hanketulot 140 127 140 127
Lyhytaikaiset siirtovelat
Osuus Eksoten siirtoveloista 1534| 1570
Muut konsernin siirtovelat 15 156
Lomapalkkajaksotus 642 602 642 602
Muut palkkojen ja sivukul. jaksotukset 164 151 164 151
Lainojen korkojaksotus 14 9 14 9
Muut menojaamat 36 81 36 81
Eksote lomapalkkavelka 682
Eksoten tp 2022 alijagama 596 596
Tuloennakot 140 127 140 127
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 3002| 2569| 1453 1525
Siirtovelat yhteensa 3142| 2696( 1593[ 1652
4.4 VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JAR-
JESTELYJA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia Liitetieto 37
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Kiinteistd Oy Savitaipaleen Vuokratalot, Sa-
vitaipale OP lainat, vuokraoikeuden kiinni-
tykset 232 043| 261 078
Lainat julkisyhteisoilta
Kiinteistd Oy Savitaipaleen Vuokratalot,
Valtiokonttorin lainat, kiinteistdvakuus 230 226| 250 465
Yhteens4, jaljella oleva paaoma 462 269 | 511 543 0 0
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Vuokravastuut Liitetieto 38

Vuokravastuut

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

Vuokravastuut yhteensa 2421 2610 206 129

Toimitilojen vuokravastuut 1932 2225 152 95

Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 455 352 40 21

Maa-alueiden vuokravastuut 34 33 14 13

- siitd seuraavalla tilikaudella mak-

settava osuus yhteensa 913 885 178 177

Muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut

Liitetieto 39-40

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista, 1 000 €

2022 2021
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 24 688| 23516
Kunnan mahdollista vastuutta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta
31.12. 14 15
Annetut takaukset
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Takaukset samaan konserniin kuulu-
vien yhteis6jen puolesta
Kiinteistd Oy Savitaipaleen Vuokrata-
lot, Kuntarahoituksen lainat, alkup.
vastuu 3604 t€ 769 221 836 155 769 221 836 155
Saimaan Kuitu Oy, 80% takausvastuu
2 lainaa, alkup. vastuu yht 480 t€ 309 650 374 014 309 650 374 014
Eksoten antama takausvastuu omalle
konserniyhteisolleen, kunnan osuus 265 968 286 761
Yhteensd, jaljella oleva pddoma 1344 839 1496 930 1078 871 1210169
Takaukset muiden puolesta
Savitaipaleen Nuorison Tukiyhdistys
ry, alkup. vastuu 630 t€ 274 448 305 018 274 448 305 018
Pettilan vesiosuuskunta, alkup. vastuu
200 t€ 53 291 61708 53 291 61708
Savitaipaleen Urheilijat ry, alkup. vas-
tuu 160 t€ 14618 19 214 14618 19 214
Veskansan ry, alkup. vastuu 40 t€ 12 000 16 000 12 000 16 000
Savitaipaleen Vanhaintuki ry, alkup.
vastuu 2367 t€ 1691371 1767 259 1691371 1767 259
Yhteensd, jaljella oleva pddoma 2 045 728 2 169 199 2045 728 2 169 199
Yhteensa, jaljelld oleva padoma 3390 567 3666 129 3124599 3379 368
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Liitetieto 41
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt, 1000 €
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Alv palautusvastuu 252 295

Arvonlisdveron palautusvastuuta maariteltdessa otetaan huomioon kiinteistét, joiden

osalta vastuun toteutuminen on todennéakdista investointi- tai taloussuunnitelmaan tai toi-

menpideohjelmaan perustuen. Kunnalla ei tdhan perustuen ole ilmoitettavaa vuonna

2022. Konsernin luvut perustuvat Eksoten tilinpaatdksen liitetietoihin ja kunnan osuuteen

ilmoituksesta.

4.5 YMPARISTOASIOIDEN HARKINNANVARAINEN ESITTAMINEN
Ymparistotuotot ja -kulut

1 000 € 2022 | 2021
Ymparistotuotot 0 0
Siitd: ymparistosuojeluun saadut avustukset 0 0
Ymparistokulut 145| 159
Siitd: ymparistdonsuojeluun annetut avustukset 0 0
Ymparistokulut, netto 145| 159
Pysyviin vastaaviin aktivoidut pitkévaikutteiset ymparistomenot 0 0

4.6
PAHTUMIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Henkiloston lukumaara

Henkiloston lukumaara 31.12.

2022 2021

Hallintopalvelut 17 15

Sivistyspalvelut 108 99

Tekniset palvelut 25 21

Yhteensa 150 135
Henkilostokulut

Henkilostokulut, 1000 €

2022 | 2021

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 6987| 6753

Aktivoidut henkildstokulut 0 0

Henkildstokulut yhteensé 6987 6753

HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA INTRESSITA-

Liitetieto 42

Liitetieto 43
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Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja puolueille tilitetyt luottamushenkilomaksut

Liitetieto 44

Luottamushenkildmaksut
Perityt luottamushenkilomaksut 2022 2021
Kansallinen Kokoomus 175,00 278,00
Pro Savitaipale 327,00 624,00
Suomen Keskusta 1578,00( 2108,50
Suomen Kiristillisdemokraatit 307,50 430,00
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue 547,50 591,00
Perussuomalaiset 445,00 228,00
Luottamushenkilomaksut yhteensa 3 380,00 4 259,50
Tilintarkastajan palkkiot Liitetieto 45
Tilintarkastajan palkkiot (lakisaateinen tilintarkastus)

2022 2021
BDO Audiator OY/BDO Oy
Tilintarkastuspalkkiot 8 306,89 5973,95
Palkkiot yhteensa (ilman arvonlisaveroa) 8 306,89 5 973,95
Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien véliset liiketoimet Liitetieto 46

Kunta on antanut kuntaan osakkuusyrityssuhteessa (kunnan omistus 33,33 %) olevalle
Saimaan Kuitu Oy:lle 460 000 euron rahalainan. Laina-aika on 19.12.2017-18.12.2027.
Lainan korko on euribor 12 kk + marginaali 0,85 %. 31.12.2022 avoin lainapddoma oli
234.885,04 €. Lainananto on hyvaksytty kunnanvaltuuston paatoksella 16.5.2016 § 15.
Paatokseen sisaltyvan riskiarvion mukaan kunnan myontama laina ei vaaranna kunnan
kykya selviytya sille sdadetyista tehtavista.

Kunta on valtuuston paatoksella 18.12.2017 § 83 antanut takauksen Saimaan Kuitu Oy:n
10 vuoden lainalle. Lainapddoma on 300 000 €, mista kunnan takaus on 80 % eli 240 000
€. Takauksen vakuudeksi Saimaan Kuitu Oy on hakenut yrityskiinnityksen Patentti- ja re-
kisterihallitukselta. 31.12.2021 kunnan takauksen maara oli 155.294,06 € (80 % jaljella
olevasta maarasta 194.117,58 €)

Kunnanjohtajan kuntalain mukaisessa johtajasopimuksessa on sovittu kymmenen kuukau-
den palkkaa vastaava erokorvaus.
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ERIYTETYT TILINPAATOKSET JA MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

5.1

Kunnan vesihuoltolaitos (vesi- ja viemarilaitos) on eriytetty kirjanpidollisena taseyksik-
konéa (Kvalt 25.1.2016 § 5). Vesi- ja viemarilaitokselle on laadittu kirjanpitolain mukai-
nen tase, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma. Kirjanpidollisesti eriytetyssa taseyksi-
kossé noudatetaan taseen jatkuvuuden periaatetta siten, etta kertyvat yli- ja alijagdmat
kumuloituvat liiketoiminnan omaan paaomaan.

Eriytetyn liikketoiminnan erét sisaltyvat kunnan tuloslaskelmaan ja taseeseen. Vesihuol-
lon jarjestamisesta syntyvat menot ja tulot esitetddn kunnan talousarviossa ja toimin-
takertomuksessa my6s omina kustannuspaikkoinaan liikelaitosten tulosyksikossa.

Kilpailuneutraliteetin valvonnan tehostamisen takia on julkisyhteisgilla velvollisuus (kil-
pailulaki 30 d 8) pitaa erillista kirjanpitoa eri toiminnoistaan kun toimija harjoittaa seka
kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaa toimintaa, ettd muuta toimintaa. Eriyttami-
nen on tehtava, mikali taloudellisen yksikon taloudellisen toiminnan liikkevaihto ylittaa
40.000 euroa. S&annos on tullut voimaan 1.1.2020 alkaen. Ta&méan saanndksen perus-
teella esitetaan kaukolampdétoiminnan seké markkinoille ulosvuokrattavien toimitilojen
osalta eriytetyt tuloslaskelmat.

VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TILINPAATOS

5.1.1 Vesi- ja viemarilaitoksen toimintakertomus

Vesihuoltolaitoksen tehtavana on toimittaa kohtuukustannuksin hygieenisesti hyvalaa-
tuista juomavetta toiminta-alueensa talouksille. Seké ottaa vastaan toiminta-alueensa
jatevedet ja puhdistaa ne lupaehtojen mukaisesti Peijonsuon jatevesipuhdistamolla.

Savitaipaleen kunta vastaa hulevesien viemardinnista maankaytto- ja rakennuslain
mukaisesti eikd hulevesien viemarointia ole maaritelty vesilaitoksen tehtavaksi.

Jateveden puhdistamo on saneerattu syksylla 2017 — kevaalla 2019. Prosessiin tehtiin
muutoksia vield vuoden 2020 ja 2021 aikanakin pumppausten ja kemikaalisyottjen
osalta.

Vuosien 2020 ja 2021 aikana laitoksen toiminta saatiin vakiinnutettua. Lipean suurséi-
li6 ja prosessiohjattu syottolaitteisto valmistui lopulliseen kuntoon vuoden 2022 aikana.
Koronan aiheuttamat osien saatavuusongelmat viivastyttivat hanketta ja lopullinen
kayttdonotto oli maaliskuussa 2022.

Puhdistamon tulokset on saatu vastaamaan lupaehtoja lahes koko ajan vuoden 2021
syyskuusta alkaen.

Puhdistamosta jatevesi ohjataan ojastoon (kosteikko / vanha biologinen lammikko),
jonka jalkeen jatevesi on tayttanyt kaikki lupaehdot. Ojaston jalkeiset tulokset vastaa-
vat nykyisin erittain hyvin kasitellyn jateveden arvoja.

Viemariverkoston kokonaispituus on 33 km ja jateveden pienpumppaamoita verkoston
alueella on yhteensa 18 kpl. Puhdistamo vastaanotti jatevesia kertomusvuoden aikana
103.680 m3. Kaikki jatevesipumppaamot ovat kaukovalvonnan piirissa. Jarjestelméa
on ollut kaytdssa jo vuodesta 2005 alkaen ja se on uudistettu vuonna 2015. Yksittais-
ten pumppaamoiden ohjausyksikoitd uudistetaan muutaman kappaleen vuosivauh-
dilla.
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Kertomusvuoden aikana ei uutta kunnallistekniikkaa rakennettu. Vanhaa betoniviema-
ria saneerattiin sukkasujutuksella Torikadulla ja Maitolantiella 256 metria.

Vesijohtoverkoston kokonaispituus on 32 km. Paineenkorotusasemia on kolme, Mus-
talammen vedenkasittelylaitokseen kuuluva 40 m3 alavesisailio sekd 150 m3 vesitorni,
joka on valmistunut vuonna 1959 ja ulkoverhoilultaan saneerattu 1994. Vuonna 2020
vesitornille suoritettiin kuntoarvio Ramboll Finland Oy:n toimesta. Yllatyksena ei tullut
vesitornin saneeraustarve. Vuoden 2021 aikana suoritettiin vesitornin kuntotutkimus.
Liséksi kertomusvuonna 2022 suoritettiin viela tornin sisapuolinen kuntokatselmus.
Noissa molemmissa tutkimuksissa betonirakenteiden kunto osoittautui paremmaksi
kuin arveltiin. Torni on kuitenkin yli 60 vuoden ikéinen ja sita odottaa suhteellisen ar-
vokkaat peruskorjaukset seuraavan reilun viiden aikana.

Savitaipaleen kunnan vesilaitokseen kuuluvat kolme pohjavedenottamoa. Vanhin on
Ukonkuopan ottamo vuodelta 1973. Ukonkuopassa on kolme metria halkaisijaltaan
oleva ja 10 metrid syva kuilukaivo. Vuonna 1991 valmistui Ojastin, antoisuudeltaan
pienehko vedenottamo korvaamaan aiemman rautaongelmista karsineen kaivon.
Ojastin kaivo on halkaisijaltaan 400 mm siivilaputkikaivo, jonka syvyys on noin 10 met-
ria. Naissa kahdessa ottamossa vesi kasitelladan soodalla veden ph-arvon nosta-
miseksi.

Paavedenottamona toimiva Mustalammen kaivo on valmistunut vuonna 2002. My6s
se on halkaisijaltaan 400 mm siivilaputkikaivo ja reilut 10 metria syva. Samalla valmis-
tui myos vedenkasittelylaitos vesitornin viereen.

Siella pohjavedenottamon vesi kasitellaan kalkkirouheella ph —arvon nostamiseksi. Ve-
denkasittelylaitoksella on mm. UV-desinfiointi, huuhtelupumppauksen mahdollisuus
seka edelleen varsin nykyaikainen logiikkaohjattu valvonta- ja ohjausjarjestelma.
Kunnan kaikki vedenottamot ovat nykyaan varustettu UV-desinfiointilaitteilla.

Kertomusvuonna laskutettiin puhdasta juomavetta 82.624 m3 ja jatevesimaksuja pe-
rittiin 81.162 m3. Kertomusvuoden aikana ei saatu uusia liittyjia.

Vesihuoltolaitoksen piirissa oli kertomusvuonna puhdasvesiverkossa 592 taloutta ja
jatevesiverkostossa 558 taloutta. Kayttajia laitoksen piirissa on noin 2.355 asukasta.

Savitaipaleen kunnan tarkeimmille pohjavesialueille Ukonkuopan, Ojastin ja Pettilan
pohjavesialueille on tehty suojelusuunnitelmat vuonna 2015.

Vesihuollon taksat olivat kertomusvuoden aikana seuraavat:

- puhtaan veden hinta 1,88 € /m3

- jateveden hinta 3,60 €/jvm3

- kayttdbmaksu yhteensa 5,48 €/m3 (koko maan ka. v 2022 4,8 €/m3)
Taksoja korotettiin viimeksi 1.1.2020 (seka 1.1.2023).

Kertomusvuonna ei ollut runkojohtokorjauksia verkostossa, eika vedenjakelukatkok-
sia. Vesitornin sisdpuolisen kunnon tarkistamista varten vesiséilio tyhjennettiin pestiin
ja desinfioitiin. Sille ajalle saatiin Lappeenrannan Vedeltd lainaksi vedenjakeluséilio
mahdollisten vedenjakeluhairididen varalle, mutta sita ei sitten lopulta tarvittu.
Ukonkuopan vedenottamon ohjausjarjestelmassa kaynnistettiin kehitysversion ensim-
mainen vaihe ja pumppaukset muutettiin myo6s taajuusmuuttajaohjatuiksi.
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Kokonaisuudessaan vesihuolto toimi hairi6ttomasti ja veden laatu kiinteistoille oli suo-
ritettujen valvontatutkimusten mukaan erinomainen.

Voidaan todeta vesihuollon talouden laskeneen muutaman viime vuoden aikana suu-
rien saneerausinvestointi johdosta. Kun huomioon otetaan viela maaseutumainen har-
vahko verkosto, voidaan nahdéa vesihuollon talouden olevan tiukalla lahivuosina. Tule-
vaisuudessa vesihuoltoa tulevat vielad rasittamaan vesitornin saneerauksen aiheutta-
mat kulut. Lisaksi kunnossapidon ja automaation kustannukset ovat parissa vuodessa
nousseet selvasti vendjan hyokkayssodan seurauksena.

Vesihuoltolaitosten tulos taysien poistojen jalkeen on jaanyt miinukselle. Nyt kertomus-
vuonna se oli — 178.728 €. Johtuen osin pienentyneesta veden laskutuksesta, puhdis-
tamon saneerauksen aiheuttamista suurista poistoista, mutta my6s suurista kayttokus-
tannusten nousuista, etenkin puhdistamon kayttamissa kemikaaleissa.

Vesihuoltolaitosten laskutettavat kuutiomaarat, niin puhtaan veden kuin jateveden
osaltakin ovat viimeisten vuosien aikana olleet laskussa. Nyt toteutuneet mé&arat ovat
noin 10 % pienemmat kuin edellisend vuonna. Suurta eroa talousarvioon selittéa se,
ettd vesihuollossa osa isojen kiinteistjen tasauslukemia saatiin vasta vuoden 2023
maaliskuun laskutukseen. Tasauslaskuja puuttuu siten vuoden 2022 tilinpaattksesta,
arviolta 10 % koko vuoden maarasta. Ne tulevat jAdma&an vuoden 2023 tilinpaatoksen
hyvaksi.

Laskutetuissa vesimaarissa on vuosittaista vaihtelua, riippuen tasauslukemien ajan-
kohdasta, mutta pitkdnajan trendi on ollut vimeisen kymmenen vuoden aikana pie-
nessé laskusuunnassa.

Naiden lukujen valossa kayttomaksutaksojen tarkastelua on tehtava lahitulevaisuu-
dessa niin, ettd myo6s vesitornin tulevat saneerauskustannukset ovat niissa huomioitu.
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5.1.2 Vesi- javiemarilaitoksen tuloslaskelma 1.1.-31.12.2022
Liikevaihto 2022 2021
Vesi- ja jatevesimaksut (ulk.) 337 506,47 376 638,97
Vesi- ja jatevesimaksut (sis.) 34 699,18 38 034,06
Liittymismaksut 0,00 4 590,00
Muut myyntituotot 32723,12 38 809,71
Liikevaihto yhteensa 404 928,77 458 072,74
Liiketoiminnan muut tuotot 12,44 0,00
Tuet ja avustukset 9 360,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -97 850,97 -81 680,57
Palvelujen ostot -180 246,82 -204 966,18
Siséiset ostot -7 500,00 -2 961,78
Henkilostokulut -107 537,97 -110 555,03
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmapoistot -168 919,56 -167 134,65
Liiketoiminnan muut kulut -2 538,34 -3 988,22
Liikeylijaama (-alijgdma) -159 652,45 -103 853,69
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,00
Muut rahoitustuotot 138,27 124,50
Korkokulut -19 101,86 -6 924,52
Muut rahoituskulut -112,12 0,00
Ylijaama (alijddma) ennen satunnaisia erid -178 728,16 -110 653,71
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Ylijaadma (alijddma) ennen varauksia -178 728,16 -110 653,71
Poistoeron muutos
Vapaaehtoisten varausten muutos
Tilikauden ylijdama (alijaama) -178 728,16 -110 653,71
Liikelaitoksen tunnusluvut: 2022 2021
Sijoitetun padoman tuotto, % -8,92 % -4.91 %
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % -59,63 % -23,13 %
Tappio, % -44.14 % -24.,16 %

120
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5.1.3 Vesi- javiemarilaitoksen rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2022
2022 2021
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijddma -159 652,45 -99 865,47
Poistot ja arvonalentumiset 168 919,56 167 134,65
Rahoitustuotot ja -kulut -19 075,71 -10 788,24
Satunnaiset erat
Muut tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa -9 808,60 56 480,94
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Kayttbomaisuusinvestoinnit -119 829,71 -84 780,55
Kayttbomaisuuden myyntitulot
Siséiset katteet
Investointien rahavirta yhteensa -119 829,71 -84 780,55
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA YHTEENSA -129 638,31 -28 299,61
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta 1780 952,36
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muille -146 031,76| -146 031,76
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 308 498,33
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta
Oman padoman muutokset -1 681 580,27
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden liséys
Muut saamisten muutokset 31 805,43 -22 691,80
Korottomien velkojen muutos -64 633,69 97 651,08
Rahoituksen rahavirta yhteensa 129 638,31 28 299,61
RAHAVAROJEN MUUTOS 0,00 0,00
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00
Rahoituslaskelman tunnusluvut: 2022 2021
Investointien tulorahoitus, % -8,19 % 66,62 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,05 0,30
Lainanhoitokate 0,06 0,40

Kassan riittavyys (pv), ei lasketa, yhdystililla
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Investointien tulorahoitus, %

100 * (Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia erid+Poistot ja arvoalentumiset-Tuloverot) /

Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainahoitokate = (Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvoalentumiset + Korkokulut- Tulo-

verot) / Korkokulut + Laskennalliset lainalyhennykset)

Lainahoitokate = (ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset +
Korkokulut - Tuloverot) / (Korkokulut + Lainalyhennykset)

5.1.4 Vesi-javiemarilaitoksen tase 1.1.-31.12.2022

122

2022 2021
VASTAAVA 2 222 374,00 2 300 256,68
PYSYVAT VASTAAVAT 2 089 668,59 2138 758,44
Aineelliset hyddykkeet 2 089 668,59 2138 758,44
Rakennukset 1128 343,29 1181 374,70
Vesijohtoverkosto 4 466,76 4872,84
Viemariverkosto 1123 876,53 1176 501,86
Kiinteat rakenteet ja laitteet 937 942,51 957 383,74
Vesijohtoverkosto 314 474,09 338 009,06
Viemariverkosto 623 468,42 619 374,68
Koneet ja kalustot 12 087,05 0,00
Vesijohtoverkosto 0,00 0,00
Viemariverkosto 12 087,05 0,00
Ennakkomaksut ja keskenerdiset 11 295,74 0,00
Vesijohtoverkosto 4 500,48 0,00
Viemariverkosto 6 795,26 0,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat 3012,60
Muut toimeksiannot 3012,60
VAIHTUVAT VASTAAVAT 129 692,81 161 498,24
Lyhytaikaiset saamiset 129 692,81 161 498,24
Myyntisaamiset 93 860,20 124 819,04
Myyntisaatavat/MR 0,00 2 756,07
Vesi- ja jatevesilaskut 93 860,20 122 062,97
Muut saamiset 35 832,61 36 679,20
Vahennyskelpoinen alv-saatava 0,00 0,00
Siirtosaamiset 35 832,61 36 679,20
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VASTATTAVAA 2222 374,00 2 300 256,68
Oma pddoma 299 725,95 478 454,11
Peruspadoma 635 781,48 635 781,48
Vesihuollon alijagama -336 055,53 -157 327,37

Ed. tilikausien alijadma -157 327,37 -46 673,66
Tilikauden alijadma -178 728,16 -110 653,71
Toimeksiantojen p&ddomat 3012,60
Muut toimeksiantojen paddomat 3012,60
Vieras padoma 1919 635,45 1821 802,57
Pitk&aikainen vieras pddoma 1 342 855,08 1488 888,84
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitokselta
‘ Lainat OP 1 342 855,08 1 488 888,84
Lyhytaikainen vieras pddoma 576 780,37 332 913,73
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 146 033,76 146 031,76
‘ Lainojen lyhennyserét 2022 146 033,76 146 031,76
Lainat julkisyhteisgilta 346 745,31 38 246,98
‘ Lainat kunnilta (yhdystilin saldo) 346 745,31 38 246,98
Ostovelat 35 742,08 131 455,97
‘ Vesihuollon ostoreskontra 35 742,08 131 455,97
Muut velat 17 814,75 8 683,62
Alv-velka 15 726,91 6 708,74
Ennakonpidatykset 1982,54 1861,57
TyOnantajan sosiaali 105,30 113,31
Siirtovelat 30 444,47 8 495,40
TyOnantaja, tydttymyysturva 110,81 97,78
TyOnantaja, tapaturma 40,49 44,04
KUuEL-maksut 1 249,63 1 429,06
Lomapalkkavelat/jaks 22 758,05
Siirtyvat korot 6 285,49 6 924,52
Liikelaitoksen tunnusluvut: 2022 2021
Omavaraisuusaste,% 13,49 % 20,80 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 474,05 % 397,71 %
Kertynyt alijgdma, 1000 € -336 -157
Lainakanta 31.12., 1000 € 1489 1635

Omavaraisuusaste, % = (100* (Oma paddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /

(koko péddoma-saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100* (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijadma) = Edellisten tilikausien ylijaama (alijgdma) + Tilikauden ylijagama (alijadma)

Lainakanta 31.12. = Vieras padoma- (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat+ Muut velat +

Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta)
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5.2 KAUKOLAMPOLAITOKSEN ERIYTETTY TULOSLASKELMA
KAUKOLAMMON TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2022
| | 2022| Vyorytetty 2022
Liikevaihto
Kaukolammaon myynti (ulk.) 467 678,45 467 678,45
Kaukolammon myynti (sis.) 255 709,01 255 709,01
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
|Ostot tilikauden aikana -369 643,85 -379 223,58
Palvelujen ostot -71 042,28 -80 622,01
Sisaiset ostot -4 167,14 -13 746,87
Henkilostokulut -89 341,58 -98 921,31
Poistot ja arvoalentumiset
|Suunnitelmapoistot -90 418,30 -99 998,03
Liiketoiminnan muut kulut -1 251,87 -10 831,60
Liikeylijagama (-alijagama) 97 522,44 40 044,06
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria 97 522,44 40 044,06
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Ylijddma (alijgama) ennen varauksia 97 522,44 40 044,06
Poistoeran muutos
Vapaaehtoisten varausten muutos
Tilikauden ylijaama (alijadma) 97 522,44 40 044,06

Selvitys kustannusten kohdentamisen periaatteista:

Kaukolampo6toimintaa seurataan omalla kustannuspaikalla (vasen sarake). Eriytettya las-
kelmaa varten kaukolampoétoiminnalle on kohdennettu kunnassa tilastoja varten yleisesti
kaytetylla tavalla prosenttiosuudet yleishallinnosta, henkildstdhallinnosta, taloushallin-
nosta, IT-kustannuksista seka teknisen toimen hallinnosta.

Laskelma osoittaa, etta kaukolampotoiminnan tulot ja menot ovat tasapainossa.
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5.3 VUOKRATTAVIEN TILOJEN ERIYTETTY TULOSLASKELMA

TILAPALVELUT (560) TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2022

(Olkkolan kartano, Kirkonkulma, Marjahalli, Tukikohta, Yritystalo ja Ranta-aitta)

Kohdennettu 2022, Kohdennettu 2021,
2022| ilman asuntoja 2021 ilman asuntoja
Liikevaihto
Muut myyntituotot 0,00 0,00 541,00 541,00
Asuntojen vuokratuotot 0,00 0,00 19,35 19,35
Toimitilavuokrat 141 321,04 141 321,04| 126 779,94 126 779,94
Muut vuokratuotot 830,38 830,38 940,22 940,22
Muut toimintatuotot 4 933,76 4 933,76 1 166,00 1 166,00
Tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
| Ostot tilikauden aikana -56 890,34 -60578,25| -55972,87 -58 909,82
Palvelujen ostot -70 692,66 -74419,59| -66 083,83 -69 078,30
Sisaiset ostot -22 385,85 -23 960,65 -22 685,27 -25 679,74
Henkildstdkulut -6 085,92 -7 270,55 -6 401,47 -8 631,39
Avustukset -2 856,00 -3091,22
Poistot ja arvoalentumiset
|Suunnite|mapoistot -89 150,03 -92 253,33| -93 034,39 -95 540,41
Liiketoiminnan muut kulut -28 643,19 -32018,97| -34170,41 -37 107,36
Liikeylijadama (-alijgdma) -129 618,81 -146 507,38 -148 901,72 -165 500,50
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria | -129 618,81 -146 507,38| -148 901,72 -165 500,50
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Ylijadma (alijgdma) ennen varauksia -129 618,81 -146 507,38| -148 901,72 -165 500,50
Poistoerdn muutos
Vapaaehtoisten varausten muutos
Tilikauden ylijdama (alijagdma) -129 618,81 -146 507,38 -148 901,72 -165 500,50

Selvitys kustannusten kohdentamisen periaatteista:

Markkinoille vuokrattavia toimitiloja seurataan omilla kustannuspaikoilla ja ne lasketaan
eriytettya laskelmaa varten yhteen (vasen sarake). Eriytettya laskelmaa varten tilavuokra-
palveluille on kohdennettu kunnassa tilastoja varten yleisesti kaytetylla tavalla prosentti-
osuudet yleishallinnosta, henkiléstbhallinnosta, taloushallinnosta, IT-kustannuksista seka
teknisen toimen hallinnosta.

Laskelma osoittaa 146.507,38 euron tappiota. Syyna tappioon on se, ettd alueen tilavuok-
rausten markkinahinta on tilojen kustannuksia alhaisempi. Osa Kiinteistdista on selkeasti
sellaisia, jotka kunta haluaa esimerkiksi matkailun tai kulttuurihistoriansa vuoksi edelleen
omistaa. Ulosvuokraus esimerkiksi Olkkolan Hovin kohdalla on perustunut kilpailuttami-
seen.
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5. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Savitaipaleella 27.3.2023

SAVITAIPALEEN KUNNANHALLITUS

Janne Holsa Maiju Holsa
puheenjohtaja

Liisa Kilpi Juhani Kylliginen
Airi Nikkila

Johanna Makela
kunnanjohtaja

TILINTARKASTUSMERKINTA

Suoritetusta tarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Savitaipaleella . .2023

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteiso

Ulla-Maija Tuomela
tilintarkastaja, JHT, KHT

Tuula Kauppi

Jari Lantta
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6.

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Kaytetyt kirjanpitokirjat 2022

Tilinp&atds (tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteind olevat tiedot, talous-
arvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus)

Tase-erittelyt

Paivakirja

Paakirja

Kaytetyt tositelajit 2022

1

4

6

9

10
12
15
20
21
30
31
32
33
37
38
51
52
56
86
90
96
97
98
99

Pankkitositteet

Poistot

Luovutukset

Palkkatositteet

KP laskennalliset tositteet

SL laskennalliset tositteet
Luottotappiot

Ostolaskujen maksut

Ostolaskut WF

Myyntireskontran suoritukset
Myyntilaskut Primus, koulujen laskutus
Myyntilaskut sivistystoimi

Myyntilaskut hallinto-osasto
Myyntilaskut tekninen

Myyntilaskut vuokrat

Myyntilaskut Hellewi, kansalaisopiston laskutus
Myyntilaskut paivahoito

Myyntilaskut rakennusvalvonta
Hyvitysten kohdistus

Muistiotositteet

Kirjanpidon tulos

Kirjanpidon tulos laskennallinen
Sisaisen laskennan tulos

Sisaisen laskennan tulos laskennallinen

Ostoreskontran tositteet ja muut tositteet sailytetaan sahkaoisina.

Tilinp&atos sailytetaan pysyvasti. Tositteet sailytetddn 10 vuotta, EU-projektien osalta
paatdsten mukaisesti.



