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1 KUNTASTRATEGIA

SAVITAIPALEEN KUNTASTRATEGIA 2021-2025

SUJUVAA ARKEA KAIKILLE

ARVOT

SYDAMELLA - Toimintamme on ihmislaheista ja laatutietoista. Pyrimme jatkuvasti
parantamaan toimintaamme

SOVUSSA- Yhteisollisyys, kumppanuus ja suvaitsevaisuus ovat toimintaperi-
aatteemme. Toimintamme on avointa ja osallistavaa

SISULLA - Olemme rohkeita kehittajia. Rohkeuden ilmapiirissd myds epaon-

nistuminen on sallittua. Tartumme sisukkaasti haasteisiin.

VISIO

Jokaisella savitaipalelaisella on mahdollisuus onnelliseen elamaan, jonka lahtdkohta on hy-
vinvointi. Savitaipaleella ollaan lahella ihmista, toimintakulttuuri on kettera, nopea ja innova-
tiivinen. Savitaipaleella eletdan puhtaan luonnon aarella. Valja ja viihtyisa elinymparisto on
osana monipaikkaista elamantapaa. Maakunnan parhaat nettiyhteydet mahdollistavat tyon
ja asioinnin paikkariippumattomasti. Kuntamme palvelut ovat monipuoliset ja yrittajyys on
vireaa.

SUJUVA ARKI SAVITAIPALEELLA
ASUMINEN, PERUSPALVELUT, LIIKKUMINEN

Palveluiden laadun jatkuva parantaminen myos asiakaspalautteen perusteella
Sailytamme nykyiset lahipalvelut ja kehitamme palveluiden saavutettavuutta myds
erilaisin sahkaoisin ratkaisuin

Pdksanlahti alueena on ratkaistu vuoteen 2025 mennessa

Parannamme suunnitelmallisesti vuokra-asuntojemme laatua

Kehitdmme kunnassamme etatyo- ja etaopiskelumahdollisuuksia
Varhaiskasvatuspalvelut tuotetaan perhe- ja lapsilahtoisesti kuntalaistemme tyossa-
kayntia tukien

Panostamme edelleen oppilaiden ja opiskelijoiden ohjaukseen ja hyvinvointiin
Tuemme lukion laadukasta opetusta ja yhteistyota ammatillisten oppilaitosten seka
korkeakoulujen kanssa

Kaytamme kaytettavissa olevat keinot joukkoliikenteen parantamiseen

(O ONORENONONONOIENO)

Mittarit:
- Asiakaspalaute
- Kunnostettujen tai uusien vuokra-asuntojen maara
- Nettomuutto
- Lukiolaisten maara
- Varhaiskasvatuksen kayttdaste



Savitaipaleen kunta 4

TA 2024, TS 2025-2026

VIIHTYISA SAVITAIPALE
VAPAA-AIKA

Mittarit:

© ®O0®O® ©® ©® 00 o

Hyddynnamme Savitaipaleen erikoista jadkauden muovaamaa luontoa ja pitkaa,
varikasta historiaa matkailuvalttina kirkasvetisen Kuolimon ja Saimaan syleilyssa
Puhdas luonto ja kestava kehitys ovat tarkeita teemoja toiminnassamme
Kehitamme matkailua yllapitamalla ja lisaamalla luontokohteita ja retkeilyreitteja
seka lisaamalla niiden tunnettavuutta

Savitaipaleella on kiinnostavia liikunta- ja kulttuuriharrastusmahdollisuuksia kai-
kenikaisille

Liikuntapaikkatarjontamme on monipuolinen. Huolehdimme kunnan liikuntapaik-
katarjonnan sailymisesta riittavalla kunnossapidolla.

Huolehdimme ymparistosta ja kehitdmme alueiden viihtyisyytta

Toimivat kylat

Kylayhteisot ovat meille tarkeita yhteistyokumppaneita

Kannustamme erilaisten tapahtumien jarjestamiseen ja hankkeiden edistami-
seen

Osallistamme vapaa-ajan asukkaita kuntamme kehittdamisessa

Tapahtumien maara

Kansalaisopiston toimintaan osallistuvien méaara, kurssien ja opetustuntien
maara

Vapaa-ajan asukkaiden foorumien sadénndéllinen toiminta ja siihen osallistuvien
maara

Kysely harrastusmahdollisuuksista ja —paikoista seka ympariston viihtyisyydesta

ELINVOIMAINEN SAVITAIPALE
POHINA

Mittarit:

®

©@® ©® ©® 00O

®

Tasapainoinen talous mahdollistaa itsenaisyyden sailymisen. Jarjestamme pal-
veluitamme yhteistyokumppaneidemme kanssa

Paatoksenteko on ennakoivaa, ketteraa ja rohkeaa

Tilamme ovat toimivat ja niita kaytetaan monipuolisesti

Kehitamme kuntaa jatkuvasti yhdessa asukkaiden, yritysten ja yhdistysten seka
oppilaitosten, korkeakoulun seka yliopiston kanssa

Autamme yrittdjia, huolehdimme nykyisista ja edistdmme uusien sijoittumista
kuntaamme

Yhteistydllda ammatillisen koulutuksen kanssa tuemme paikallisten toimijoiden
tyovoimatarvetta

Arvostamme paikallisia toimijoita kunnan hankintoja suorittaessamme

Kunnan viestinta ja markkinointi on ajantasaista, monipuolista ja osallistavaa.
Savitaipaleesta valittyva kuntakuva on houkutteleva. Tuomme markkinoinnissa
esille valokuituverkon mahdollisuudet.

Huolehdimme henkildstomme osaamisesta ja hyvinvoinnista. Henkildsto osallis-
tuu toimintojen kehittamiseen.

Tase sailyy ylijaamaisena

Toimitilojen kayttbaste

Miksi haluan asua Savitaipaleella? —kyselyn tulokset
Yritysten lukumaarakehitys, omistajavaihdosten lukumaara
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Nettomuuttoliike

- Kohdennettujen osallistamistoimenpiteiden maara

Henkilostokyselyn tulokset
Hallituksen ja valtuuston itsearviointi

Vuoden 2024 painopisteind korostuvat

® Sujuva arki

Lapset ja nuoret: Varhaiskasvatus, tilaratkaisut nykyhetkeen ja tulevai-
suuteen, henkiloresurssit.
Suunnitellaan uusi paivakoti Suvannosta loppuvuonna 2026 va-
pautuviin ryhmakotitiloihin.
Omatoimikirjaston kayttoon ottaminen vuonna 2024
Ikaihmisten asuminen huomioidaan osana uuden vuokra-asumisen
ratkaisuja.
Liikkuminen:
Asiointilikenteen kehittaminen

® Viihtyisa Savitaipale

@ Pohina

Luontoarvot ja ymparistoasiat
Osallistutaan maakunnan pienten kuntien ilmastostrategiatyo-
hon
Europaeuksen koululle kierratyspisteiden kayttoonotto
Viheralueet, lasten leikkipuistot, laaditun parannussuunnitelman to-
teuttaminen (parannussuunnitelma osa investointiohjelmaa)
Ulkoilu- ja vaellusreitit, laaditun yllapitosuunnitelman toteuttaminen

Sopeutamme &alykkaasti toimintaamme maailman muuttuessa ympéa-
rillamme, eli huolehdimme taloudesta elinvoimaa ja hyvinvointia hei-
kentamatta.

Laaditaan lapsivaikutusten arviointi Heituinlahden toimintamuu-

tosten osalta

Laaditaan henkilostéohjelma
Kuntakuvan selkeyttaminen ja paivittdminen, kunnasta valittyy elinvoi-
mainen Savitaipale, Brandityd - viestintasuunnitelma
Elinvoimasta huolehtiminen sidosryhmien kanssa tehtavan aktiivisen
yhteistyon voimin.

Laaditaan elinvoimaohjelma.

Vuoden 2024 talousarviota laadittaessa investointiohjelman laatimisen yhteydessa Poksén-
lahden infra on jatetty pois vuosien 2024 - 2028 suunnitelmista. P6ksanlahden kohdalla asi-
aan palataan, mikali kunnan talouden tilanne selkeasti mahdollistaa uuden asuntoalueen
infran rakentamiskustannukset etupainotteisesti ennen tonttien myyntia.

Tekstiin lisdys 17.11.2023 Valtiovarainministerion tiedotteen perusteella:

Kunnan ykkdspainopistealue vuonna 2024 tulee olemaan alykas sopeuttaminen. Talous on
saatava tasapainoon taloussuunnitelmakauden 2024 - 2026 aikana. Tama edellyttaa toimin-
nallisia muutoksia niin kulu- kuin tulopuolella.
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2 YLEISET PERUSTELUT

2.1 Yleinen taloudellinen tilanne

Suomen talous supistuu loppuvuonna. Kokonaisuudessaan vuonna 2023 talous ei
kasva viime vuoteen verrattuna alkuvuoden hyvan kasvun ansiosta. Ensi vuonna niin
yksityinen kulutus, investoinnit kuin vienti kaantyvat kasvuun ja BKT kasvaa 1,2 pro-
senttia. Vuonna 2025 kulutuksen seka investointien kasvu vahvistuu, ja BKT kasvaa 1,8
prosenttia. Taantuma koettelee nyt erityisesti asuinrakentamista, joka karsii pahiten kor-
kojen noususta. Myds teollisuuden tilanne on heikko, kun tayttyneita varastoja pure-
taan.

Kysynnan odotetaan piristyvan niin Suomessa kuin laajemminkin euroalueella ensi
vuonna. Inflaation hidastuminen jatkuu ja palkankorotukset ylittdvat hintojen nousun.
Korkojen nousu on jo pysahtynyt, ja niiden odotetaan kadantyvan laskuun ensi vuonna.
Kotitalouksien ostovoima kaantyykin kasvuun, ja sen myo6ta myaos kotitalouksien kulutus
lisdantyy seka vuosina 2024 etta 2025.

Tana ja ensi vuonna asuntorakentaminen vahenee rajusti. Siitd huolimatta investoin-
tindkymat ovat valoisat. Energiasiirtymaan liittyvid investointisuunnitelmia on ennatyk-
sellisen paljon. Edullinen energia ja kunnossa oleva hintakilpailukyky lisaavat myos tuo-
tannollisia investointeja.

Alkuvuoden jatkunut tydllisyyden kasvu on taittunut kesalla ja lieva lasku jatkuu loppu-
vuonna. Heikoin tyéllisyystilanne on rakentamisessa. Tyodllisyyden lasku jaa kuitenkin
lyhytaikaiseksi ja tyollisyys kasvaa uudelleen jo ensi vuonna. Vuoteen 2025 mennessa
15-64-vuotiaiden tydllisyysaste nousee 74,3 prosenttiin ja tydttomyysaste laskee 7 pro-
senttiin.

Julkisen talouden tilanne on heikko. Julkisyhteisojen alijaama on 3 prosenttia, tai yli,
vuosina 2024-2026 ja laskee 2,8 prosenttiin suhteessa BKT:hen vuonna 2027. Velka-
suhteessa ei nay taittumisen merkkeja vaan velkasuhde kasvaa lahes 82 prosenttiin
vuonna 2027. Valtionhallinnon, kuntahallinnon ja hyvinvointialueiden yhteenlaskettu ali-
jddma on syva, edelleen yli 14 miljardia euroa vuonna 2027. Velkasuhteen kasvun py-
sayttaminen edellyttéda erityisesti valtionhallinnon ja hyvinvointialueiden alijagdmien su-
pistamista.

Valtiovarainministerion ennusteessa on mukana hallitusohjelmasta ne toimet, jotka ovat
mukana julkisen talouden suunnitelmassa tai vuoden 2024 talousarvioesityksessa.
Tama on hieman yli puolet 6 miljardin suunnitellusta sopeutuskokonaisuudesta. Sopeu-
tustoimista huolimatta julkinen velkasuhde kasvaa hiljalleen ennustejaksolla. Valtionhal-
linnon ja paikallishallinnon yhteenlaskettu mittava alijadma, vaeston ikdantyminen, seka
kasvavat velanhoitokustannukset pitavét velkasuhteen nousevalla uralla jatkossakin.

Kuntatalous

Kuntien taloudellinen tilanne kiristyy ensi vuonna voimakkaasti tahan vuoteen
verrattuna. On arviolta kymmenia kuntia, joiden verorahoitus (verotulot ja valtionosuudet
yhteensd) ei riitd kattamaan kayttotalouden nettokustannuksia ja poistoja. Tulojen ja
menojen epasuhdasta syntyva rahoitusaukko vastaa kuntien tuloverotuksella mitattuna
useamman veroprosentin tuottoa. Kuntien taloudellinen eriytyminen on jatkunut ja
kKiihtynyt entisestaan.
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Kuluva vuosi 2023 ja osittain myds vuodet 2024 ja 2025 ovat kuntien verorahoituksessa
poikkeusvuosia. Tama johtuu sote-uudistukseen liittyvista vero- ja valtionosuustulojen
siirroista kuntien ja valtion valilla, siirtolaskelmien tasauksista ja tasausten tarkistuksista.
Lopullinen tieto siita, mika vaikutus sote-uudistuksella yksittaisen kunnan talouteen on,
saadaan vasta valtionosuuspaatosten myoté aivan vuoden 2023 viimeising paivina.

Tulevina  vuosina  kuntien taloutta haastavat ikaantynyt ja  osittain
epatarkoituksenmukainen rakennuskanta, iimastotavoitteisiin liittyvien
investointitarpeiden toteuttaminen ja kunnan perusinfraan liittyvan korjausvelan kasvu.
Toisaalta kuntien taloutta ja erityisesti talouden ennakointia helpottaa se, etta eniten
yllattavia menoylityksia aiheuttaneiden sote-palveluiden jarjestamisvastuu on poistunut
kunnilta. Lasten ja nuorten ikaluokkien m&éarad supistuu muutamaa vaille kaikissa
kunnissa ja siten vahintaankin laskennallinen palvelutarve pienenee. Todellinen
mahdollisuus kustannusten sopeutukseen ei kuitenkaan kulje kasi kadessa
laskennallisen palvelutarpeen muutoksen kanssa.

2.2 Taloussuunnitelman laatimisen lahtokohdat

Talousarvioon Kirjatut toimielinten toiminnalliset tavoitteet ja investoinnit perustuvat
Savitaipaleen kuntastrategia 2021 - 2025 tavoitteisiin.

Eksoten tulosalue on edellisvuoden vertailtavuuden takia esitetty euromaaraisena
taulukkona. Pelastustoimen maksuosuus, noin 295.000 euroa, on vuoden 2022
toteumassa siséltynyt osaksi yleishallintopalvelun tulosaluetta.

Vuoden 2024 valtionosuus ja verotuloarviot perustuvat Kuntaliiton laskelmiin (tilanne
ennen 17.11.2023 julkaistua VM:n tiedotetta). Verotuloarvioista on saatu ennustearviot
my6s vuosille 2025 - 2026. Vuosien 2025 ja 2026 valtionosuuksiin siséltyy merkittavaa
epavarmuutta johtuen mm. kansantalouden tilan kehittymisestd, maailman epavakaasta
tilanteesta seka siita miten kunta pystyy paihittamaan synkat tilastoennusteet mm.
vakiluvun kehityksen osalta.

Talousarviota on valmistelu kunnanhallituksen, lautakuntien ja kunnan johtoryhman
kesken tiivissa yhteistyossa. Lisaksi taloustyorynm& on kokoontunut kerran
kasittelemaan talousarvioesitystd. Talousarvioasioista ja talouteen vaikuttavista
muutostarpeista on myds jarjestetty valtuustoseminaari.

Talousarvion kéayttotalousosassa olevat toimintatuotot ja —menot on summattu
tuloslaskelmaan péaalajeittain. Suunnitelmapoistot perustuvat valtuuston hyvaksymaan
poistosuunnitelmaan ja esitettdvadn investointisuunnitelmaan. Yksittaisten ja
suuruudeltaan  merkittavien  investointitarpeiden  osalta  poistosuunnitelman
oikeellisuutta tullaan tarkastelemaan vuoden 2024 aikana.

2.3 Vaestokehitys ja ennuste

Savitaipaleen kunnan asukasluku on laskenut 634 (706) henkilolla vuoden 2010 (2009)
lopun tilanteesta kuluvan vuoden 2023 (2022) syyskuun loppuun. Keskim&arin
asukasluku on vahentynyt noin 47 (53) asukkaalla vuosittain.
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Asukasluku 31.12.
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Vaeston lukumaaran lasku selittyy suurelta osin  syntyvyyttd suuremmalla
kuolleisuudella. Kuntaan tulo- ja kunnasta lahtémuutto ovat toteutuneet vaihtelevasti.
Vuodet 2021 ja 2022 olivat muuttovoittovuosia ja tilanne on jatkunut samansuuntaisena
my6s kuluvan vuoden ajan ainakin syyskuun loppuun asti. Kuluvana vuonna syyskuun
loppuun mennessa tulomuuttajia on ollut 116 ja lahtdémuuttajia 102. Maahanmuuton
osalta tulijoita on ollut 30. Tama johtuu pitkalti siitd, ettda kuntaamme sijoittuneet
ukrainalaiset ovat hakeneet kotikuntaoikeutta. Tiedossa on kuitenkin se, etta kaikki
heista eivat suunnittele jadvansa Savitaipaleelle, vaan lahtevat eri syista esim.
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Vuonna 2019 tilastokeskuksen tekeman véaestdennusteen mukaan Savitaipaleen
kunnan vaeston ikdarakenne vuosina 2023, 2030 ja 2040 nayttaa seuraavalta, (lahteena
Kuntaliiton verkkosivut):
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Ennustettu ikdrakenne Savitaipale 2040
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Ennusteiden mukaan lasten ja nuorten maaran ennustetaan vahenevan, ikaluokat pie-
nenevat. Tahan negatiiviseen kehitykseen pyritddn kuntastrategian mukaisesti vaikutta-
maan erityisilla panostuksilla. Toteuma vuosilta 2018-2022 osoittaa, etta alle 16-vuoti-
aiden maara on tuolla seurantajaksolla pysynyt melko vakiona. Sujuva arki kaikille,
mutta mita paremmin pystymme houkuttelemaan erityisesti lapsiperheita, helpottaa ny-
kyisen palvelurakenteen sailyttamistéa myos tulevaisuudessa. On yhta lailla tarke&a huo-
lehtia koko kunnan pito- ja vetovoimasta. Vaestdennusteiden mukaan luonnollinen va-
estbnmuutos on tulevina vuosina asettumassa noin -50 henkilébn maaraan. Muuttovoit-
toisuudella pystymme hidastamaan asukasluvun vahenemisté. Tietoisuus asukasluvun
vahenemisesta tulee kuitenkin ymmartaa ja huomioida kaiken toiminnan suunnittelussa.
On kuitenkin tarkeaa pyrkia sopeuttamaan toimintaa ilman, etta kunnan elinvoimaa ja
asukkaiden hyvinvointia ei heikenneta, puhutaan alykkaasta sopeuttamisesta.

2.4 Verotulot

Hallituksen esittdméat veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa koko
Suomessa vajaalla 40 miljoonalla eurolla vuonna 2024. Tasta vajaa 30 miljoonaa euroa
johtuu hallitusohjelman mukaisista ansiotasoindeksin tarkistuksista. Lisdksi on tehty
muutamia verovaikutuksiltaan pieni& muutoksia veroperusteisiin, muun muassa
matkakuluvahennykseen seka tyotulovahennykseen. Kaikki arvioidut
verotulomenetykset  huomioidaan  nettomd&aréaisesti  valtionosuusmaksatusten
yhteydessa.

Ansiotulojen arvioitu kehitys on heikentynyt loppuvuotta 2024 kohti mentaessa.
Palkkasumman kehitys 2022-2023 pienenee noin 0,5 prosenttiyksikolla heikompien
tyollisyysnadkymien seka tulorekisteristad saatujen palkkatulotietojen seurauksena. Myos
ensi vuoden palkkasumman kehitystd on veroennusteissa alennettu. Petteri Orpon
hallitus on esittdnyt mittavia leikkauksia sosiaaliturvaetuuksiin.  Na&ain ollen
tyottomyysturvaetuudet pienenevat selvasti. Edella esitetyt arviot pienentavat
kunnallisveron tuottoa.

Ensi vuodesta alkaen on esitetty selvasti alennettuja tyottdmyysvakuutus- ja
paivarahamaksuja. Kyseiset maksut ovat vahennyskelpoisia ja parantavat néain ollen
kunnallisveron tuottoa.

YhteisOveron kehitys heikkenee selvéasti alkuvuoden 2023 arviosta. Keséasta alkaen
yritykset ovat alentaneet maksettuja ennakkoveroja, ja taméa on nakynyt yhteiséveron
tilityksissa viime kuukausina. N&in ollen maksettava yhteisbvero verovuonna 2023
yhteenséa laskee karkean arvion mukaan lAhemmas -5 %:a ja kunnille maksettavat
yhteistverot nain ollen melkein 33 %:a. Kuluvan vuoden kuntien ennakkoverot laskevat
taman seurauksena noin 130 miljoonalla eurolla kuluvana vuonna verrattuna huhtikuun
arvioihin. Yhteiséveron kertymaarvio yhteensd on siten noin 100 miljoonaa euroa
pienempi verrattuna huhtikuun  arvioon. On myds muistettava, etta
hyvinvointialuemuutos  heijastuu  yhteiséveron kunnille jaettavaan osuuteen.
Kuntaryhmé&n osuus oli aiemmin 33,76 % ollen 23,91 % vuonna 2023.

Kiinteistoverotukseen tulee merkittava muutos ensi vuodelle. Paaministeri Petteri Orpon
hallitus esitti hallitusohjelmassaan taysin uuden eriytetyn kiinteistoveroprosentin
maapohjalle. Tah&n asti maapohjaa on verotettu yleisen Kkiinteistbveroprosentin
mukaan, jonka vaihteluvali on 0,93-2,00 %. Uuden kiinteistdveroprosentin alaraja on
esityksen mukainen, eli 1,30 prosenttia. Muutos kasvattaa kiinteistoveron tuottoa
yhteensa noin 107 miljoonalla eurolla koko maassa. Huomioitavaa on, etta Helsingin
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osuus kasvusta on yli 51 miljoonaa ja Espoon vajaa 18 miljoonaa euroa. Savitaipaleen
kunnan kiinteistoverokertymiin muutoksella arvioidaan olevan noin 170 t euroa veron
kertymista lisaava vaikutus.

Taloussuunnitelmaan sisaltyvat verotuloennusteet perustuvat kaikilta osin Kuntaliiton
veroennustekehikkoon. On huomioitava, ettd ennen vuosia 2023 tuloverotettavaksi
maaratty, mutta vasta 2023 jalkeen kunnille tilittyva osa on kertynyt 21,50 % mukaan.
Tasta johtuen vuodelle 2023 naitd jaannosveroja arvioidaan Savitaipaleelle kertyvan
noin 400 t euroa enemman kuin tulevina vuosina. Tama selittad suurelta osin miksi
kunnallisveron tuotto laskee vuodesta 2023 vuoteen 2024 noin 360 t euroa.

Kiinteistoveroprosentit vuonna 2024

Kiinteistotyyppi Rajat Veroprosentti Kiinteistovero,
1000 €
Yleinen kiinteistovero, raken-
nukset 0,93-2,00 0,93 138
Yleinen kiinteistdvero, maa-
pohja 1,30-2,00 1,30 629
Vakituinen asuinrakennus 0,41-1,00 0,50 418
Muu kuin vakituinen asuinra-
kennus 0,93-2,00 1,10 512
Rakentamaton rakennuspaikka |2,00-6,00 3,00 10
Yhteenséa 1707
Verotulot vv. 2021- 2024
TP 2021 | TP 2022 | TA2023 | TA 2024 | Muutos TA23-24 %
Kunnallisvero 10 650 10 156 5204 4 840 -7,0 %
YhteisOvero 1739 1 555 839 702 -16,3 %
Kiinteistovero 1364 1432 1508 1682 11,5 %
Yhteensa 13753 | 13143 7 551 7 224 -4.3 %

Verotulojen kehitys vv. 2021- 2024

Verotulot vv. 2021 - 2024
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2.5 Valtionosuudet

Valtionosuusarvio vuodelle 2024 perustuu Kuntaliiton valtionosuuslaskelmaan (tilanne
ennen VM:n 17.11.2023 tiedotetta). Suunnitelmavuosien 2025-2026
valtionosuusarvioihin siséltyy merkittavad riskiA mm. TE-uudistuksesta, maailman
kriiseista, Suomen valtion talouden kehityksesta, suunnitellusta
valtionosuusuudistuksesta, kunnan asukaslukumaarakehityksestda yms. johtuen.
Kunnan on saatava talous tasapainoon ja nyt taloussuunnitelma on tasapainotettu
l[&hinn& vahaisin toiminnallisin muutoksin huomioiden tiedossa oleva palvelutarve
pienenevien ikéluokkien ja tiettyjen maaraaikaisuuksien tai arvioitujen elakoitymisten
perusteella. Mikali verorahoitus (valtionosuudet ja/tai verotulot) heikkenevat olennaisesti
taloussuunnitelmassa huomioon otetusti, tulee jo taloussuunnitelmavuosina tehda
merkittavampiéa toiminnallisia muutoksia talouden tasapainottamiseksi.

Vuoden 2024 talousarvioon valtionosuudet on arvioitu seuraavasti:

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (VM) Valtion talousanioesitykset (vm.fi) euroa euroa/asukas
lkérakenne 3 594 582 1104
Muut laskennalliset kustannukset 814 507 250

Kunnan laskennalliset kustannukset yhteenséa 4 409 089 1354

Kunnan omarahoitusosuus laskennallisesta kustannuksesta -1 388,75 |€/asukas -4 521 770 -1 389

Valtion osuus laskennallisesta kustannuksesta -112 681 -35

Lisdosat 221 864 68

Valtionosuuteen tehtavit vahennykset ja lisdykset yhteensa 1821 776 560
JOSTA: sote-uudistuksen tasauserat:

Muutosrajoitin 1218 014 374

Siitymatasaus (wonna 2024) 996 202 306

Jalkikateistarkistuksesta johtuva valtionosuuden lis&siirtotarve -120 865 -37

Vos-lisésiirron huomioiminen takautuvasti woden 2023 osalta -60 433 -19

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus ennen tulopohjan tasausta 1930 959 593

Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (+tasauslisd/-tasausvahennys) 1 087 668 334

1. Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (VM) 3018 627 927

2. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet

Vuoden 2023 rahoitus 440 301 135
Laskurilla laskettu rahoitus vuodelle 2024 (téyta arviotiedot valilehdile 8 ja 9) -978 220 -300
Mista
- kunnan omarahoitusosuus lukiokoulutukseen (2024 taso) -98,00 |€/asukas -319 088
- kunnan omarahoitusosuus ammatilliseen koulutukseen (2024 taso) -206,00 |€/asukas -670 736
- positiiviset erat (esim. lukiorahoitus, vammaiskorotukset, opistot, taidelaitokset, apip) 11604
|Kunnan valtionosuusrahoitus 2024 3458 928 1062
Kunnan valtionosuusrahoitus 2024 itse syotetyilld opetus- ja kulttuuritoimen tiedoilla 2 040 408 627
Veroperustemuutoksista johtuvien veromenetysten korvaus 711 364 218

Kunnan valtionosuus ja veromenetysten korvaukset 2024 4170 292 1281 |
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Valtionosuuden muodostuminen, €

5000 000

Yhteensa (netto)

4 000 000
OKM valtionosuus

Sote-uudistuksen tasauserat
3 000 000
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m Verokompensaatiot

m Verotuloihin perustuva tasaus

| Valtionosuus laskennallisista
kustannuksista

Lisaa Vahentaa Valtionosuudet
valtionosuutta valtionosuutta yhteensa
Yhteenss (netto) 4170292
OKM valtionosuus 440 301 0
Sote-uudistuksen tasauserat 2032918 0
Lisdykset ja vdhennykset (PL. sote-tasaus) 0 -211143
M Lisdosat 221 864 0
M Verokompensaatiot 711364 0
M Verotuloihin perustuva tasaus 1087 668 0
M Valtionosuus laskennallisista kustannuksista 0 -112 681

17.11.2023 Valtiovarainministerion tiedote ja sen vaikutus kunnan taloussuunni-
telmaan: Varaudutaan muutosneuvotteluiden kdynnistamiseen valittémasti vuo-
den 2024 alussa

Valtiovarainministerio julkaisi 17.11.2023 tiedotteen kertoen, ettd vuoden 2022 verotuk-
sen valmistuminen aiheuttaa muutoksia sote-siirtolaskelmaan ja kuntien valtionosuuk-
siin. Kuntien oli tullut ilmoittaa paattamansa veroprosentit vimeistaan 17.11.2023 ja
VM:n ilmoittamaa valtionosuuksia merkittavasti heikentavaa tietoa ei ollut kaytettavissa
veroprosentteja paatettaessa.

17.11.2023 julkaistussa tiedotteessa kerrotaan, etta sosiaali- ja terveydenhuollon ja pe-
lastustoimen uudistukseen liittyva rahoituksen siirto kunnilta hyvinvointialueille tarkiste-
taan vuonna 2023 vastaamaan kuntien vuoden 2022 tilinpaatostietojen mukaisia siirty-
vien palveluiden jarjestamisen kustannuksia seké verotulojen osalta tietoja vuoden 2022
valmistuneesta verotuksesta.

Tarkistuksesta saadetaan sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen uudistuksen
yhteydesséa sdadetyssa kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetussa laissa (57
8). Koska kuntien tuloista kunnallisveroprosenttia on jo leikattu 12,64 prosenttiyksikkoa
vuodelle 2023, on kustannusten ja tulojen erotus saadetty tasattavaksi kuntien perus-
palvelujen valtionosuudesta tehtavana vahennyksena tai lisayksena vuodesta 2024 |u-
kien. Vuoden 2023 osalta vahennys tai lisdys on sdadetty tehtavéaksi jalkikateen vuosina
2024 ja 2025.

Valtionosuuden lisasiirrolla varmistetaan uudistuksen periaatteena oleva kustannus-
neutraalisuus kuntien, hyvinvointialueiden ja valtion valilla. Kuntien siirtyvia tuloja ovat
peruspalvelujen valtionosuuden sosiaali- ja terveydenhuoltosidonnaiset osat, 70 pro-
senttia veromenetysten korvauksista, kolmannes yhteisdverosta seka 12,64 prosent-
tiyksikk6a kuntien tuloveroprosenteista.
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Vuoden 2022 verotus valmistui lokakuun lopussa. Lopullisten verotulotietojen perus-
teella laskettu valtionosuuden vahennystarve poikkeaa aiemmin arvioidusta tasosta.
Vuoden 2024 varsinaisessa talousarviossa pysyvaksi valtionosuuden vahennykseksi
arvioitiin 224 milj. ja vuotta 2023 koskeva osuus 112 milj. euroa. Verotuksen valmistu-
minen muuttaa edelleen vuoden 2024 valtionosuuksia siten, etta pysyva vahennys kun-
tien valtionosuuksiin kasvaa yhteensa 501 milj. euroon. Vuotta 2023 koskeva maaraai-
kainen osuus vuodelle 2024 kasvaa yhteensa 250 milj. euroon.

Muutokset eivat vaikuta hyvinvointialueiden rahoituksen tasoon, joka maaraytyy kunnilta
hyvinvointialueille siirtyneiden sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen vuo-
den 2022 nettokustannusten perusteella.

Talla ilmoitetulla valtionosuustarkistuksella tulee olemaan hyvin merkittava valtion-
osuuksia alentava vaikutus kunnan valtionosuuksiin pysyvalla tasolla. Tassa talous-
suunnitelmassa valtionosuudet on otettu huomioon aiempiin ilmoitettuihin arvioihin pe-
rustuen. Tilanteen ollessa varsin epéaselva, taloussuunnitelmaan ei ole 17.11.2023 jul-
kaistun tiedotteen perusteella tehty valtionosuustarkistuksia alaspéin vain olettamiin pe-
rustuen. Kunnan talousarvion ollessa jo valmiiksi alijagamainen ei kunnan taloutta tulla
saamaan tasapainoon 17.11.2023 tiedotteen mukaisten valtionosuuksien merkittavien
leikkausten takia vuoden 2026 loppuun mennessa ilman muutosneuvotteluja ja niissa
selvitettyja toimenpiteita talouden tasapainottamiseksi. Nain ollen kunnanhallitus va-
rautuu kaynnistamaan muutosneuvottelut talouden tasapainotilan ratkaisujen
l6ytamiseksi. Muutosneuvotteluiden kaynnistamisesta paatetadn talousarvion
valtuustokasittelyn jalkeen. Tuolloin lienee tiedossa jo tarkempia arvioita valtion-
osuusleikkausten tai mahdollisten kompensaatioiden suuruudesta.

2.6 Henkilosto

Henkilostbosassa (lite) on esitetty ennakoidut henkilotydovuodet tulosyksikaittain
eriteltyna seka henkilostomaara nimikkeittain. Kunnan henkiléston ikarakenne aiheuttaa
l&hivuosina useita eldkoitymisid. Taman vuoksi on tarpeellista varmistaa riittava
osaaminen ja henkiléstomaara vastaamaan tulevaisuuden kunnan tarpeita.

Palkkavaraukset ~on tehty voimassa olevien sopimusten  mukaisesti,
palkkakustannuksiin on arvioitu sopimuskorotuksiin perustuen 2,2 % korotus. Palkkojen
sivukulut ja muut henkilokustannukset on laskettu Kuntien elakevakuutuslaitoksen ja
muiden ao. viranomaisten ohjeiden mukaisesti.

2.7 Talousarvion rakenne

Talousarvio esitetddn kunnanvaltuuston kasiteltavaksi siten, ettd kultakin tulosalueelta
esitetdan toimintatulot, toimintamenot, toimintakate. Lisaksi esitetddn toimintaa
kuvaavat perustelut ja tavoitteet. Toimielimet maarittelevat kayttdsuunnitelmassaan
tulosalueiden maararahan tarkemman jaon ja vastuun maararahan kaytosta ja
toiminnasta seka yksityiskohtaiset tavoitteet.

Tulosalueiden keskinainen sisainen laskutus

Kayttbtalousosassa esitetdan toimintatuottojen ja toimintakulujen kohdalla oman
tulosalueen toiminnan tuotot ja kulut mukaan lukien kunnan tulosyksikéiden vélinen ns.
sisdinen laskutus. Toimintakatteeseen vaikuttaa kunkin tulosalueen kohdalla myés
myynnit ja ostot kunnan omalta yksikdltd. Koko kunnan tasolla sisaisia ja ulkoisia
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myynteja on yht& paljon, vaikutus kunnan toimintakatteeseen on nolla. Ulkoinen ja
sisdinen toimintakate ovat kunta yhteensa tasolla sama luku.

Tulosalueiden maararahat on esitetty "budjettiyhteenveto” -otsikon alapuolella. Ensin
esitetddn valtuustoon nahden sitova taulukko, jossa on ulkoisten erien lisdksi myds
sisaiset erat. Taman taulukon alapuolella on vertailun helpottamiseksi toinen taulukko,
josta siséiset erat on poistettu.

Sisaisia eria on kunnan kirjanpidossa otettu kayttoon vahitellen. Aiemmin kaikki
vastaavat kohdentamiset mm. tilastoihin ovat tapahtuneet vyOrytyksind taustalla.
Yksikoilla ei ollut mahdollisuutta tarkistaa ja seurata tulojen ja menojen kokonaisuutta.
Nyt tiedot tulevat selkeammin nakyville kayttgjille. Sisaisten erien kayttoon ottamisessa
on noudatettu kuntien Kkirjanpitoa ohjaavan ns. Kunta -AURA -talousraportoinnin
kasikirjan ohjeita. Kunta-AURA -kéasikirjaa yllapitdd valtiovarainministerid, jonka
tehtavdnd on ollut vuoden 2020 alusta lukien vastata kuntatalouden ohjeiden
yllapidosta.

Kuluvana vuonna 2023 otettiin kayttoén ns. sisdinen vuokra. Teknisen toimen
tilapalvelut laskuttavat kaytossa olevien kiinteistdjen kulut (rakennuksen poistot mukaan
lukien) sisdisend vuokrana kayttgjilta eli toisilta tulosalueilta. Teknisten palveluiden
toimiala on laskuttanut sisaisena vuokrana vuoden 2024 talousarviossa yhteensa
1 374 953 euroa. Tarvittava kohdentaminen tilojen kayttgjille on tehty vuokrattujen
nelididen perusteella. Huom. sisdilmaongelmista tms. syista "kayttokelvottomat” tilojen
kustannukset jaavat rasittamaan tilapalveluiden tulosaluetta.

Koulukeskuksen jakelukeittion kuluja laskutetaan Europaeuksen koululta siséisesti,
yleishallintopalveluihin kuuluva ruokapalvelut laskuttajana. Tama oli kaytdssa myos jo
vuoden 2023 talousarviossa. Siséisesti laskutettava maara vuoden 2024 talousarviossa
on 66 996 euroa.

Vuonna 2024 on otettu kayttoon sisaisen palvelun laskutus, laskuttajana yleishallinto-
palvelut. Sisaista palvelua on laskutettu yhteensa 662 056,88 €
Yleishallintopalvelun siséista palvelua on laskutettu seuraavista kustannuspaikoista:

1020 Henkilostohallinta 18 507,61 €
1021 Tyobterveys 35 000,00 €
1022 Ty6hyvinvointi 20 000,00 €
1025 Tydsuojelutoiminte 12 765,59 €
1030 Hallinto- ja taloust 357 067,90 €
1032 ATK-palvelut 151 719,84 €
1075 Ruokapalvelu 66 995,94 €

662 056,88 €

Kohdentaminen kayttdjille on tapahtunut palkkojen perusteella maaraytyvalla
prosenttiosuudella.

ICT-kulut on kohdennettu kayttgjille Meita Oy:n ilmoittaman tybasemien erittelyn
perusteella. Jaettu kulu on kustannuspaikan 1032 ATK-palvelut 151 720 yhteenlaskettu
kulumaara.
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Liikuntatoimea on laskutettu jadhallista laskutettavasta vuokrasta puolet, eli n. 22 000 €
klo 9-15 vélisen paivakaytosta kouluille osuudet. Samoin tekonurmi/yu-kentéan laskusta
puolet, eli 5 000 kouluille. Uimahalli on arvioitu kaytdn mukaan 13 100 € eri siséisille
kayttajille.

2.8 Sitovuus

Kayttotalousosa

Talousarvion kayttotalousosassa valtuusto asettaa talousarviorakenteen mukaiselle
lautakuntatasolle tavoitteet seka tuloarviot ja maararahat. Valtuustoon nahden sitovia
ovat tulosalueille sitoviksi merkityt toiminnalliset tavoitteet sekd toimintakatteet.
Tulosalueet ovat lisdksi esittdneet myds tunnuslukuja, jotka on tarkoitettu enemman
toimintaa kuvaaviksi.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelman valtuuston nahden sitovia eria ovat verotulot, valtionosuudet seka
rahoitustuotot ja —kulut.

Investointiosa
Valtuuston nahden sitova taso on lautakuntatason meno- ja tuloarvio nettoperiaatteen
mukaisesti. Sitovuustasot ovat: talonrakennus, julkinen kayttbomaisuus, liikelaitokset,
maa-alueet ja irtain omaisuus.

Rahoitusosa

Rahoitusosan sitovia eria ovat antolainauksen muutokset, lainakannan muutokset ja
oman paaoman muutokset

2.9 Raportointi

Savitaipaleen kunnassa talousarvion toteutumisesta raportoidaan saannollisesti seka
kunnanhallitukselle. Valtuustolle laaditaan puolivuosiraportti toiminnan tavoitteiden ja
talouden toteutumisen osalta. Tuloslaskelman toteutuminen raportoidaan
kunnanhallitukselle kerran kuukaudessa.
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3 KAYTTOTALOUSOSA

3.1 Keskusvaalilautakunta

Tilivelvollinen
Keskusvaalilautakunta

Tulosalueen kuvaus
Savitaipaleen kunta muodostaa yhden aanestysalueen. Vaalipaivan danestyspaikka on
kunnanvirasto. Ennakkod&nestyspaikka on kirjasto.

Toimintaympariston muutokset
Vuonna 2024 jarjestetddn presidentinvaali ja europarlamenttivaalit. Presidentinvaali
toimitetaan sunnuntaina 28.1.2024. Mahdollisen toisen vaalin vaalipaivan aanestys on

sunnuntaina 11.2.2024. Europarlamenttivaalien vaalipdivan &anestys tapahtuu
9.6.2024.

Taloussuunnitelmavuosien aikana vuonna 2025 jarjestetaan alue- ja kuntavaalit.

Sitova tavoite
Jarjestaa lakisaateiset vaalit (vuonna 2024 presidentinvaali ja europarlamenttivaalit).

Budjettiyhteenveto

Sitova taso, sisaltaa sisaiset ja ulkoiset erat:

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
TP2022 TA(M)2023 TA2024 TS2025, 1000 € TS2026, 1000 €
Toimintatuotot 7 622 6 500 18000 18 18
Toimintakulut 5444 11580 13761 14 14
TOIMINTAKATE 2178 -5 080 4239 4 4
Poistot 0 0 0 0 0
Vertailtavuuden vuoksi vain ulkoiset eréat
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
TP2022 TA(M)2023 TA2024 TS2025, 1000 € TS2026, 1000 €
Toimintatuotot 7622 6500 18000 18 18
Toimintakulut 5444 11580 13091 13 13
TOIMINTAKATE 2178 -5 080 4 909 5 5
Poistot 0 0 0 0 0
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3.2 Tarkastuslautakunta

Tilivelvollinen
Tarkastuslautakunta

Tulosalueen kuvaus
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Tarkastustoimesta vastaa tarkastuslautakunta. Tarkastuslautakunta on lakisaateinen
lautakunta ja sen tehtavat on maaritelty kuntalain 121 §:ssa ja Savitaipaleen kunnan

hallintosaanndssa. Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on
- valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat

- arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja

kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella
tarkoituksenmukaisella tavalla

ja

- arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan

taloussuunnitelman riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijgadmaa
- huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteen sovittamisesta

- valvoa 84 §:ssa sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja

saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi

- valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviddn koskeviksi hallintosd&dnnon

maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Lautakunta valvoo myo6s lakisdateisen tilintarkastuksen sopimuksenmukaista

toteutumista. Tilintarkastajan tehtavista on saadetty kuntalain 123 §:ssa.

Toimintaympariston muutokset

Tilintarkastusyhteison valinta vuosille 2023-2025 kilpailutettiin kevaalla 2023. Valtuusto

hyvaksyi tilintarkastuspalvelut hankittavaksi BDO Audiator Oy:lta.

Sitova tavoite
Tarkastuslautakunnalle kuntalaissa osoitettujen lakisaateisten tehtavien hoitaminen.

Budjettiyhteenveto

Sitova taso, siséltaa sisaiset ja ulkoiset erat:

TARKASTUSLAUTAKUNTA

TP2022 TA(M)2023 TA2024 TS2025, 1000 € TS2026, 1000 €
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut 12 596 17 820 19912 20 20
TOIMINTAKATE -12 596 -17 820 -19 912 -20 -20
Poistot 0 0 0 0 0

Vertailtavuuden vuoksi vain ulkoiset erat

TARKASTUSLAUTAKUNTA

TP2022 TA(M)2023 TA2024 TS2025, 1000 € TS2026, 1000 €
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut 12 596 17 820 16 877 17 17
TOIMINTAKATE -12 596 -17 820 -16 877 -17 -17
Poistot 0 0 0 0 0
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3.3 Kunnanhallitus

Hallintopalveluiden toimiala
Yleishallintopalvelut

Tilivelvollinen
Hallintojohtaja

Tulosalueen kuvaus

Hallintopalveluiden toimialan tehtdavéana on avustaa valtuustoa, kunnanhallitusta ja
kunnanjohtajaa kunnan toimialojen ja konserniin kuuluvien yhteisdjen johtamisessa ja
toimintojen  linjauksia koskevien kunnanhallituksen ja valtuuston paatosten
valmistelussa ja taytantdonpanossa. Toimialan tehtdvana on vastata mm.
kuntakonsernin yleishallintoon, taloushallintoon, henkiléstohallintoon, tietohallintoon,
riskienhallintaan, viestintaan, hankintoihin, ateria- ja muihin tukipalveluihin liittyvista
tehtavista ja koordinoinnista kunnan eri toimialojen valill&.

Hankitaan ostopalveluna YTAKE-Ymparistoterveydenhuolto ja hankintapalvelut (Etela-
Karjalan maakunnallisten hankintojen yhteishankintayksikk®) Lappeenrannan
kaupungilta.

Toimintaympariston muutos

Ateriapalvelujen tuottajana on vuoden 2023 alusta toiminut Saimaan Tukipalvelut Oy.
Kustannusrakenteen kehitystd seurataan ja tarvittavat muutokset hinnantarkistusten
osalta huomioidaan talousarvioon. Yleishallintopalveluiden tulosalueelle kuuluvan ruo-
kapalveluiden kustannuspaikan henkildstokulut muodostuvat koulukeskuksen jakelu-
keittion henkildstokustannuksista.

ICT-palvelut siirtyivat Meidan IT ja Talous Oy:n hoidettavaksi vuoden 2023 aikana.
Tietoturvan, ohjelmien ajantasaisuuden ja riskienhallinnan laajempi tuki mahdollistaa
ohjelmien ja jarjestelmien turvallisemman kaytbn nopeasti kehittyvassa
maailmantilanteessa. Prosessia kehitetdan yhteistydssa toimittajan kanssa.

Tulosyksikot
Luottamushenkilohallinto,  henkilostopalvelut, hallinto- ja talouspalvelut, ja
joukkoliikenne. Ymparistoterveydenhuolto YTAKE, Lappeenrannan hankintapalvelut ja
Ruokapalvelut

Sitovat tavoitteet

Strategiasta johdettu pai- Mittari
nopiste

Elinvoimainen kunta/hen-
kiloston osaaminen ja hy-

vinvointi

Tulosalueen tavoite ja toi-
menpide
Henkilostéohjelman laa-
dinta. Se siséltaa ja viestii
henkilostoa koskevat
keskeiset strategiset lin-
jaukset, tavoitteet ja toi-
menpiteet.

Laadittu ja hyvaksytty hen-
kilostdohjelma vuoden
2024 aikana.

Elinvoimainen kunta/hen-
kiloston osaaminen ja hy-
vinvointi

Asianhallinta ja péaatok-
sentekoprosessien suju-
voittaminen

Jarjestetdan koulutusta esi-
miehille
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Elinvoimainen kunta/Jar- | Ruokapalveluiden toi- | Saanndlliset  neuvottelut
jestamme palveluitamme | minta on uuden tuottajan | yhteistydkumppanin

yhteistyokumppa- kanssa laadukasta ja | kanssa.

neidemme kanssa. kustannustehokasta. Su-
juva siirto sivistyspalve- | Tavoitteena saada ruoka-
luihin. palveluprosessia kehitta-

malla mitattava kustannus-
saastd. Saastotavoite tas-
mentyy kun vuoden 2024
lahtotiedot  laskutukselle
saadaan sovituksi. Mitta-
rina esim. €/syoty ateria

Sujuva arki/ICT Meitan hal- | ICT-jarjestelmat toimivat | S&&nnoélliset  neuvottelut
linnassa sujuvasti, moitteettomasti | toimittajan kanssa. Kaytta-
ja laadukkaasti. Toiminta | jakysely tyontekijdille ja
on kustannustehokasta. | luottamushenkildille  syk-
sylla, arvosanatavoite
hyva. (skaala huono, valt-
tava, tyydyttava, hyva, Kii-
tettava)

Tavoitteena saada kunnan
ICT-kuluihin merkittava mi-
tattava euromaarainen
saasto (esim. 20 % lahtoti-
lanne TA2024 -> Tot2026)
Lahtotaso maaraytyy kun
ICT-siirron “oikea” lahto-
taso selviad esim. tilanne

30.6.2024)
Budjettiyhteenveto
Sitova taso, sisaltaa sisaiset ja ulkoiset erat:
YLEISHALLINTOPALVELUT
TP2022 TA(M)2023 TA2024 TS2025, 1000 € TS2026, 1000 €
Toimintatuotot 1041425 98 590 712 437 712 712
Toimintakulut 2238955 1505 370 1 409 982 1403 1376
TOIMINTAKATE -1197 530 -1 406 780 -697 545 -691 -664
Poistot 6220 23 505 26 655 19 18
Vertailtavuuden vuoksi vain ulkoiset erat
YLEISHALLINTOPALVELUT
TP2022 TA(M)2023 TA2024 752025, 1000 € TS2026, 1000 €
Toimintatuotot 589 484 35100 50 380 50 50
Toimintakulut 2238560 1462230 1313580 1307 1280
TOIMINTAKATE -1649 076 -1427 130 -1263 200 -1256 -1229
Poistot 6220 23505 26 655 19 18
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Elinkeino- ja markkinointipalvelut

Tilivelvollinen
Kunnanjohtaja

Tulosalueen kuvaus

Tulosalueen toiminnan tavoitteena on paikallisen elinkeinoelaman toimintaedellytysten
turvaaminen ja kehittdminen. Tata toteutetaan edistamalla matkailua ja ymparivuotista
tapahtumatuotantoa, panostamalla kuntamarkkinointin ja kunnan nakyvyyden
lisddmiseen seka uusien asukkaiden ja yritysten houkutteluun. Liséksi toimenpiteisiin
kuuluvat  yritysneuvonta seka elinkeinotoimintaa  tukevan hanketoiminnan
vahvistaminen. Edella lueteltuja toimia toteutetaan yhteistyossa mm. Lab-
ammattikorkeakoulun Business Millin, Pro Agrian, Leader Lansi-Saimaan ja muiden
sidosryhmaan kuuluvien toimijoiden kanssa.

Kunta on mukana muiden L&nsi-Saimaan kuntien kanssa LAB-ammattikorkeakoulu
Oy:n hankkeessa "Lansi-Saimaan kuntien elinvoimahanke”. Hankeaika on 1.1.2023-
31.12.2024. Hankkeen toteuttaminen on nakynyt mm. yrityksille ja yrittajaksi aikoville
suunnatussa joka toinen tiistai tapahtuvana ilmaisena neuvontapalveluna kunnantalolla.
Lisaksi hankkeen tukemana laaditaan Savitaipaleelle uusi elinvoimaohjelma
elinvoimatavoitteineen. Tama nivoutuu osaksi alueen yhteistd elinkeino- ja
elinvoimaohjelmaa. Hankkeessa on eraéksi tutkittavaksi kohteeksi nostettu liikkuminen
— siis joukkoliikenteen puutteesta aiheutuvat haasteet maaseutualueella. Tasta aiheesta
LAB-amk tekee erillisen osahankkeen.

Tulosalueelle kuuluu myds tyéllistdminen ja kotouttaminen. Laajan ja odotetun TE-
palvelut 2024 -uudistuksen muutokset tapahtuvat vaiheittain. Vuosia 2023 ja 2024 voi
kutsua siirtyméaajaksi, jolloin selvitetd&n, valmistaudutaan ja tehdaan linjauksia kohti
pysyvaa tyollisyyden edistamisen mallia. Uusi tydllisyyden edistdmisen kuntapohjainen
malli kaynnistyy 1.1.2025. Etela-Karjalassa on paatetty ettd Lappeenrannan kaupunki
toimii vastuukuntana alueen TE-palvelu-uudistuksen lakisaateisten palveluiden
tuottajana. Kunta on aktiivisesti mukana TE-palvelu-uudistuksen alueellisessa
valmistelutyossa. Lisaksi kunnassa kehitetdan omaa toimintaa, tatakin tehdaan yhdessa
alueen valmistelusta vastaavien kanssa mahdollisimman saumattoman ja tehokkaan
lopputuloksen loytamiseksi.

Sitovat tavoitteet

Strategiasta johdettu pai-
nopiste

Tulosalueen tavoite ja
toimenpide

Mittari

Elinvoimainen kunta/ Au-
tamme yrittdjid, huoleh-
dimme nykyisista ja edis-
tdmme uusien sijoittu-
mista kuntaamme

Lansi-Saimaan elinvoi-
mahanke hyddynnetaan
kunnan elinvoimaa kehi-
tettdessa ja Savitaipa-
leen kuntaan laaditaan
elinvoimaohjelma.

Kunnan yrittdjien tarvitse-
mat yrityspalvelut ovat
tarvelahtoisia ja ketteria
ja selkeasti saatavilla.

Vuonna 2024 valmistuva
elinvoimaohjelma linjaa
kunnan elinvoimatyota.
Elinvoimaohjelman tuotok-
sena vuoden 2025 talous-
arvioon saadaan toimi-
aloille elinvoimaa kuvaavat
mittarit.

Yhtenaisista yritys- ja elin-
voimapalveluista on saatu
alueelle ratkaisu osana
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TE2024 uudistusta. Tavoit-
teena yhden luukun malli.

Elinvoimainen kunta: Kun-
nan viestinta ja markki-
nointi on ajantasaista, mo-
nipuolista ja osallistavaa.
Savitaipaleesta valittyva
kuntakuva on houkutte-
leva.

Brandity6, visuaalinen
ilme uusitaan vuoden
2024 ensimmaisen vuo-
sipuoliskon aikana.

Mielikuvakysely syksylla
2024 tavoitteena saada
houkuttelevuudesta arvo-
sanaksi vahintaan 4/5.

Viihtyisa Savitaipale/kehi-
tamme matkailua

Lisdéamme kunnan naky-
vyytta kayttamalla hyo-
dyksi Saimaa Geopark-
statusta omassa markki-
noinnissamme

Saimaa Geopark nakyy
kunnan somessa vahin-
tdan kuukausittain. Saimaa
Geopark on osa my6s
muuta kunnan palvelutuo-
tantoa mm. varhaiskasva-
tuksessa, perusopetuk-
sessa.

Elinvoimainen kunta: lahi-
palvelut, tasapainoinen ta-
lous, sujuva arki, yrittajien
tydvoiman saatavuus eli
hyvin usea kohta strategi-
assal!

TE-2024 uudistus: Tydlli-
syyden ja kotouttamisen
prosessien kehittaminen
kohti raataloityja palvelu-
polkuja

Tyo6ttdmien ja palveluissa
olevien maara 18-64-vuoti-
aista on alle 10%

yli 1000 paivaa tyottomana
olleita on alle 5 henkil6a ja
yli 300 paivaa tyottomana
olleita on alle 10 henkil6a,
alle 29-vuotiaita ei listoilla
ole yhtaan.

Budjettiyhteenveto

Sitova taso, siséltaa sisaiset ja ulkoiset erat:

ELINKEINO- JA MARKK.PALV.

TP2022 TA(M)2023 TA2024 TS2025, 1000 € TS2026, 1000 €
Toimintatuotot 109 005 45 700 23 200 20 20
Toimintakulut 484 555 644 770 647 284 623 613
TOIMINTAKATE -375 550 -599 070 -624 084 -603 -593
Poistot 0 0 0 0 0

Vertailtavuuden vuoksi vain ulkoiset erat

ELINKEINO- JA MARKK.PALV.

TP2022 TA(M)2023 TA2024 752025, 1000 € TS2026, 1000 €
Toimintatuotot 108 075 45 700 23 200 20 20
Toimintakulut 483 625 639 310 625 356 601 591
TOIMINTAKATE -375 550 -593 610 -602 156 -581 -571
Poistot 0 0 0 0 0
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Eksote

Etela-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma purettiin Etela-Karjalan
hyvinvointialueen aloittaessa toimintansa vuoden 2023 alussa. Tama taulukko esitetdan
vain vertailutietojen takia.

Budjettiyhteenveto

EKSOTE
TP2022 TA(M)2023 TA2024 TS2025, 1000 € TS2026, 1000 €
Toimintatuotot 298 089 0 0 0 0
Toimintakulut 16 475 025 0 0 0 0
TOIMINTAKATE -16 176 936 0 0 0 0
Poistot 0 0 0 0 0
Kunnanhallitus yhteensa
Sisaltaa sisaiset ja ulkoiset erét:
KUNNANHALLITUS YHTEENSA
TP2022 TA(M)2023 TA2024 TS2025, 1000 € TS2026, 1000 €
Toimintatuotot 1448519 144 290 735 637 733 733
Toimintakulut 19 198 535 2150 140 2 057 266 2026 1989
TOIMINTAKATE -17 750 016 -2 005 850 -1321 629 -1293 -1 256
Poistot 6220 23505 26 655 19 18
Vertailtavuuden vuoksi vain ulkoiset erat
KUNNANHALLITUS YHTEENSA
TP2022 TA(M)2023 TA2024 752025, 1000 € TS2026, 1000 €
Toimintatuotot 995 648 80 800 73580 71 71
Toimintakulut 19197210 2 101 540 1938936 1908 1870
TOIMINTAKATE -18 201 562 -2 020 740 -1 865 356 -1837 -1 800
Poistot 6220 23505 26 655 19 18
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3.4 Sivistys-ja hyvinvointilautakunta

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden toimiala

Sivistystoimen ja hyvinvointipalveluiden hallinto

Tilivelvollinen
Sivistystoimenjohtaja

Tulosalueen kuvaus
Sivistystoimen
valmistelusta ja
hallintopalveluista,

hallinto vastaa sivistys-
toimeenpanosta,
tulosalueen

hallintotehtavista yhteistyéssa kunnan muiden
yhteisty6tahojen kanssa. Lisaksi

ja hyvinvointilautakunnan

sivistyspalvelujen
sopimuksista ja
hallintokuntien,
toimiala vastaa kunnan hyvinvointipalveluiden
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paatosten
suunnittelu-, talous- ja
muista  sivistyspalvelujen
toimielinten ja

koordinoinnista kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmiseksi. Tavoitteena on laadukkaiden
varhaiskasvatus-, opetus-, kirjasto-, kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden tuottaminen
joustavasti ja taloudellisesti. Sivistyspalvelujen suunnittelussa huomioidaan kunnan
vaestorakenteen muutokset sekd yhteistyon kehittdminen eri sidosryhmien ja
naapurikuntien kanssa.

Toimintaympariston muutokset

Sivistystoimen hallinnossa merkittavin muutos hyvinvointipalelujen
jarjestamisvastuun  siirtyminen  sivistyksen toimialalle  maaliskuussa  2023.
Hyvinvointikoordinaattorin tehtdva on yhteinen Luumaen kunnan kanssa. Savitaipaleen

on

kunta myy 50 % koordinaattorin ty6ajasta Luumaen kunnalle.

Sitovat tavoitteet

Strategiasta johdettu paino-
piste

Toimialan tavoite ja toimen-
pide

Mittari

Elinvoimainen kunta/henki-
|6ston osaamisesta ja hy-
vinvoinnista huolehtiminen

Hyvinvoiva, sitoutunut ja
osaava henkilostd. Henki-
|6ston osallistuminen kehi-
tystydhon, koulutus- ja ke-
hittdmissuunnitelma kehitys-
keskustelujen pohjalta

Kehitys- ja tavoitekeskuste-
lut,

henkiloston koulutuspaivat,
tyohyvinvointikyselyt

Sujuva arki/palveluiden laa-
dun kehittdminen

Tavoitteiden asettaminen si-
dosryhmayhteistydlle ja
hyva yhteistyd sidosryhmien
kanssa

Asetetut tavoitteet ja niihin
pohjautuva palautekysely
(1-5), palautteen ka. vahin-
taan 3,8

Hyvinvoiva kuntalainen

Mahdollistetaan kuntalais-
ten hyvinvoinnin edistami-
nen mahdollisimman mata-
lalla kynnyksella erikseen
hyvéaksyttavan hyvinvointi-
suunnitelman toimenpitei-
den avulla.

Laajan hyvinvointisuunnitel-
man toteutuminen jokaisella
toimialueella
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Muut tavoitteet/tunnusluvut
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Mittari Toteuma | Tavoitearvo | Tavoitearvo | Tavoitearvo | Tavoitearvo
TP 2022 | TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Sivistystoimen hallinto tukee ja | yksikdiden esimies-
mahdollistaa yksikdiden suju- | ten
van toiminnan tyytyvaisyyskysely Ei toteu-
(1-5) tettu. 3 3 3 3
Kuntalaisten yhteydenottojen reagointi vuorokau-
nopea kasittely den kuluessa
(Kylla-Ei) Kylla Kylla Kylla Kylla Kylla
Budjettiyhteenveto
Sitova taso, siséltaa sisaiset ja ulkoiset erat:
SIVISTYSTOIMEN HALLINTO
TP2022 TA(M)2023 TA2024 TS2025, 1000 € TS2026, 1000 €
Toimintatuotot 26 25000 33 000 33 33
Toimintakulut 213 306 275 850 274 176 274 274
TOIMINTAKATE -213 280 -250 850 -241 176 -241 -241
Poistot 0 0 0 0 0
Vertailtavuuden vuoksi vain ulkoiset eréat
SIVISTYSTOIMEN HALLINTO
TP2022 TA(M)2023 TA2024 TS2025, 1000 € TS2026, 1000 €
Toimintatuotot 26 25000 33000 33 33
Toimintakulut 213 306 243210 255 784 256 256
TOIMINTAKATE -213 280 -218 210 -222 784 -223 -223
Poistot 0 0 0 0 0
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Perusopetus

Tilivelvollinen
Koulukeskuksen rehtori ja Heituinlahden koulun johtaja

Tulosalueen kuvaus
Tulosalue sisaltdd perusopetuksen, aamu- ja iltapaivatoiminnan. Tulosalueen
tavoitteena on tarjota laadukasta perusopetusta.

Kunnassa on perusasteen 1-6 luokan opetusta antava Heituinlahden koulu ja 1-9-
luokkien opetusta antava Europaeuksen koulu. Heituinlahden koululla esiopetus
jarjestetdan varhaiskasvatuksen tiloissa, mutta he tekevat tiivista yhteistyota
alkuopetusluokan kanssa. Europaeuksen koulussa toimii kaksi pienluokkaa, joissa
annetaan erityisen tuen opetusta 1-9-luokkien oppilaille, joita integroidaan yksildllisten
suunnitelmien mukaisesti yleisopetukseen.

Erityisopetuksen palveluja myydaan tarvittaessa Lemin kunnalle.

Aamu- ja iltapéaivatoimintaa tarjotaan 1-2-luokkalaisille ja erityisoppilaille. Kirkonkylassa
aamu- ja iltapaivatoiminta jarjestetddn Savitaipaleen koulukeskuksessa osana
koulukeskuksen  toimintaa.  Heituinlahdessa iltapaivatoimintaa  jarjestetaan
Heituinlahden koululla.

Koulut laativat vuosittain lukuvuoden tydskentelya koskevan tydsuunnitelman, joka
hyvéaksytaan sivistyslautakunnassa.

Perusopetuksessa  opiskellaan  sivistyslautakunnan  12.4.2016  hyvaksyman
opetussuunnitelman mukaisesti. Alakoulujen opetusryhmien lukuméaéra vahvistetaan
vuosittain. Ylakoulu toimii kaksisarjaisena.

Europaeuksen koulun erityisopettaja toimii my6s Heituinlahden koulun erityisopettajana.
Toimintaympariston muutokset

Talousarviossa kustannusrakenne on muuttunut niin, etta ateriapalvelut ja verkko-, digi-
ja opetustekniikkaan liittyvat palvelut ostetaan ulkopuoliselta toimijalta oman toiminnan
sijaan. Opiskelun, opettamisen ja koulutyon arjen sujumiseksi opetussuunnitelman
vaatimusten mukaisesti koulukeskuksen on ohjattava yhdelle henkil6lle resurssia
tukemaan ja selvittelemdéan paikallisesti verkko-, digi- ja opetustekniikan muuttuneen
toimintaympaériston aiheuttamia pulmatilanteita. Kiinteistomenot laskutetaan sisaisina
vuokrina suoraan toimintayksikdilta. Na&m& nostavat osaltaan oppilaskohtaisia
kustannuksia.
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Sitovat tavoitteet
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Strategiasta johdettu pai-
nopiste

Toimialan tavoite ja toi-
menpide

Mittari

Perusopetuksen toimiva
arki oppimiseen ja opetuk-
seen

oppimisen ja opettamisen
mahdollistama toimiva
verkko-, digi- ja esitystek-
niikka

toimintah&irididen maara:
kysely opettajille, jatkuva
seuranta

Laadukas perusopetus

-patevat opettajat
-péatevat koulunkaynnin-
ohjaajat

-yhteisty0 yli luokkarajo-
jen seka koulujen ja esi-
opetuksen valilla

-patevien opettajien
osuus (%)

-patevien koulunkaynnin-
ohjaajien osuus (%)

- toteutuneet yhteistyo-
projektit

Budjettiyhteenveto

Sitova taso, sisaltaa sisaiset ja ulkoiset erat:

PERUSOPETUS

TP2022 TA(M)2023 TA2024 TS2025, 1000 € TS2026, 1000 €
Toimintatuotot 431 889 243 400 197 950 198 198
Toimintakulut 3 035 406 3774 440 3968 438 3871 3862
TOIMINTAKATE -2603 517 -3 531 040 -3 770 488 -3673 -3 664
Poistot 12 662 7 700 5 040 0 0

Vertailtavuuden vuoksi vain ulkoiset erat

PERUSOPETUS

TP2022 TA(M)2023 TA2024 752025, 1000 € TS2026, 1000 €
Toimintatuotot 431 889 243 400 197 950 198 198
Toimintakulut 2752224 3221013 3171409 3074 3065
TOIMINTAKATE -2 320 335 -2977 613 -2 973 459 -2 876 -2 867
Poistot 12662 7 700 5040 0 0
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Lukio

Tilivelvollinen
Koulukeskuksen rehtori

Tulosalueen kuvaus
Tulosalue sisaltda Iukion. Tulosalueen tavoitteena on tarjota Kilpailukykyista
lukiokoulutusta.

Kunnassa toimii yksi lukio, jossa voi opiskella my6s aikuisten opetussuunnitelman
mukaan.

Koulut laativat vuosittain lukuvuoden tydskentelya koskevan tydsuunnitelman, joka
hyvéaksytaan sivistyslautakunnassa.

Lukiossa opiskellaan sivistyslautakunnan 20.9.2016 hyvaksyman opetussuunnitelman
mukaisesti sekd 1.8.2021 aloittaneiden lukiolaisten osalta uutta opetussuunnitelmaa
noudattaen. Ylioppilaskirjoitukset kirjoitetaan kokonaan sahkoisesti, mika vaatii toimivaa
verkko-, digi ja esitystekniikka opintojen aikana. Lukion opiskelijam&ara lukuvuonna
2023-2024 on 105. Muita kuin Savitaipaleen kuntalaisia lukiossa opiskelee lukuvuonna
2023-2024 yhteensa 63 opiskelijaa, mikd on 60 % lukion koko oppilasmaarasta. Muita
kuin Suomen kansalaisia lukiossa opiskelee yhteensa 9 opiskelijaa. Kunta saa lukion
jokaisesta opiskelijasta valtionosuuden, joka on vuonna 2023 10.039,16
euroa/opiskelija.

Hallitusohjelman mukaisesti toisen asteen koulutuksen rahoitukseen ohjataan
valtiovallan taholta opetuksen jarjestajille taysimaaraiset indeksikorotukset tulevina
vuosina.

Toimintaympariston muutokset

Toimintaympariston muutokset koskevat uuden lukiolain ja oppivelvollisuuslain
edellyttdmid toiminnallisia muutoksia seka opiskelijoiden uudenlaisiin tarpeisiin
vastaaviin liittyviin muutoksiin.

Uuden oppivelvollisuuslain mukaan nuori on oppivelvollinen 18 ikavuoteen asti ja
koulutus on heille maksutonta. Laki velvoittaa koulutuksen jarjestajan antamaan
opiskelijoille hanen opintojensa edistymisen varmistamiseksi kunkin opiskelijan
yksilolliseen tuen tarpeeseen perustuvan maarén erityisopetusta. Yksilolliseen tuen
tarpeeseen perustuva tukiopetuksen jarjestaminen tulee hallitusohjelman mukaisesti
koulutuksen jarjestajan velvoitteeksi. Tama lisda lukiokoulutuksen kustannuksia. Lukion
oppivelvolliselle on perusopetuksen tavoin ostettava ulkoa myods asiantuntija- ja
kuntoutuspalveluita (Iahinna sosiaali- ja terveyspalveluita).

Lukiossa aloitetaan suomi toisena kielend -opetus vastaamaan lukiossa opiskelevien
muiden kuin aidinkieleltdédn suomea puhuvien nuorten opetustarpeeseen. Naita
opiskelijoita on lukuvuonna 2023-24 yhteensa 16. Muita kuin suomen kansalaisia naista
opiskelijoista on yhteenséa 9 (Ukraina, Vietnam, Uzbekistan, Venaja, Saksa)

Lukio jarjestdd yhdessa Kuntaisannéinti Oy:n ja Savitaipaleen Nuorison tuen kautta
taalla oleville opiskelijoille vuokra-asumismahdollisuuden Savitaipaleen kunnan vuokra-
asuntoihin Peltoinlahdentielle, johon on kunnostettu 10 soluasuntoa. Savitaipaleen
Nuorison tuen kautta on vuokrattu kolme asuntoa. Asunnot kalustetaan yhdessa
toimintakeskus Morovan kanssa. Lukio tukee opiskelijoiden asumis- ja
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verkkoyhteyksien kustannuksia vuosittain. Tatd kautta Savitaipaleelle muuttaneita
Alaikaisille Savitaipaleelle muuttaneille lukiolaisille
jarjestetaan yksin asumiseen liittyvia avustuspalveluita tarpeen mukaan.

nuoria on talla hetkella 13.

Sitovat tavoitteet

Strategiasta johdettu pai-
nopiste

Toimialan tavoite ja toi-
menpide

Mittari

Lukion toimiva arki oppimi-

oppimisen ja opetuksen

seen ja opetukseen

mabhdollistama toimiva
verkko-, digi- ja esitystek-
niikka

toimintahairididen maara:
kysely opettajille ja opis-
kelijoille, jatkuva seu-
ranta

Laadukas opetus

patevat opettajat

patevien opettajien
osuus (%)

Budjettiyhteenveto

Sitova taso, siséltaa sisaiset ja ulkoiset erat:

LUKIO
TP2022 TA(M)2023 TA2024 TS2025, 1000 € TS2026, 1000 €
Toimintatuotot 115 844 57 000 70 000 70 70
Toimintakulut 1200426 1227 830 1383016 1370 1370
TOIMINTAKATE -1 084 582 -1170830 -1313 016 -1 300 -1 300
Poistot 5308 3845 2520 0 0
Vertailtavuuden vuoksi vain ulkoiset erat
LUKIO
TP2022 TA(M)2023 TA2024 752025, 1000 € TS2026, 1000 €
Toimintatuotot 115844 57000 70 000 70 70
Toimintakulut 1115916 1105037 1204 201 1191 1191
TOIMINTAKATE -1 000072 -1048 037 -1 134 201 -1121 -1121
Poistot 5308 3845 2520 0 0

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Tilivelvolliset

Kirjastotoimenjohtaja, kulttuurisihteeri

Tulosalueen kuvaus

Kirjaston tehtavana on tarjota padsy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin, yllapitaa
monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, edistdd lukemista ja kirjallisuutta seka tarjota
tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttéon seka monipuoliseen
lukutaitoon. Kirjaston tehtavana on myos tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen,
tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka edistéaa yhteiskunnallista ja kulttuurista
vuoropuhelua.
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Tehtavien hoitamiseksi kirjastolla tulee olla tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen
valineistd seka riittava ja osaava henkilostd. Henkilokuntaa on kirjastotoimenjohtaja,
kirjastovirkailija seka kulttuurisihteeri-kirjastovirkailija (40 % tyOajasta
kirjastovirkailijana). Kirjastossa on kunnan asiakaspalvelupiste, jota hoitaa kirjaston
henkilokunnan lisdksi kunnantalolta kirjastoon vuonna 2023 tydskentelemaéan siirtynyt
palvelusihteeri. Palvelusihteeri tekee luonnollisesti my6s kirjaston tydtehtévia ja osa
hanen palkastaan kohdennetaan kirjaston kuluksi.

Kirjaston, koulun ja varhaiskasvatuksen yhteistyota pitda edelleen kehittda ja vahvistaa.

Kulttuuritoimen palvelut jarjestetddn yhdessa paikkakunnan yhdistysten ym. toimin-
taryhmien seka taidekoulujen kanssa. Asiakkaita ovat seké paikkakunnan oma véki etta
kesaasukkaat ja matkailijat seké naapurikuntien asukkaat. Tavoitteena on yllapitaa ja
vahvistaa kuvaa kulttuurimyonteisesta ja aktiivisesta kunnasta. Pa&paino on lasten ja
nuorten kulttuuri- ja taidekasvatuksessa.

Taiteen perusopetuksen jarjestamisesta (musiikki ja kuvataide) on tehty sopimukset
Savitaipaleen musiikkikoulun ja Savitaipaleen lasten ja nuorten kuvataidekoulun
kanssa. Syksylla 2022 kuvataidekoulun toiminta siirtyi kansalaisopiston alaisuuteen.
Lappeenrannan musiikkiopistolle on annettu maksusitoumus savitaipalelaisista
opiskelijoista. Syyslukukaudella 2023 musiikkiopistossa opiskeli kuusi savitaipalelaista
oppilasta.

Toimintaympariston muutokset

Etela-Karjalan kirjastojen muodostaman Heili-kimpan Aurora-kirjastojarjestelma uu-
distetaan mahdollisesti vuonna 2024.

Vuoden 2024 aikana avattavan omatoimikirjaston my6ta kirjastopalveluiden saavutet-
tavuus paranee.

Sitovat tavoitteet

Mittari

Strategiasta johdettu paino-
piste

Toimialan tavoite ja toimen-
pide

Sujuva arki/lahipalvelut

Kehitamme palveluiden saa-
vutettavuutta ja tilojen toimi-
vuutta

Omatoimikirjaston
toteutuminen

Viihtyisé Savitaipale/laaduk-
kaat kulttuuripalvelut kai-
kenikaisille

Osallisuuden vahvistaminen
kaikenikaisille pienimuotoisilla
ja yhteisallisilla tapahtumilla
paikkakunnan yhdistysten ja
yhteis6iden kanssa.

Lasten ja nuorten kulttuuri- ja
taidekasvatus taidetapahtu-
mien, naytosten ja tydpajojen
avulla seka taidekoulujen tu-
keminen

Kulttuuritapahtu-
mien maaréa ja osal-
listujamaara, taide-
tapahtumien osallis-
tujapalaute
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Mittari Toteuma Tavoitearvo | Tavoitearvo | Tavoitearvo | Tavoi-
TP 2022 TA 2023 TA 2024 tearvo
TS 2025 TS 2026
Lasten ja nuorten lu- | Lasten- ja
k_gh_arrastuksen edis- nuortenklr_Jalll- 13 423 12 000 12 000 12 000
taminen suuden lainat
(Ikm)
Lasten taide- ja kult- | Erilaisten ta-
tuurikasvatuksen edis- | pahtumien 23 20 20 20 20
taminen maara
Aikuisvaeston osallis-
taml_nen kl_JIttuurln te- Tq_p_a_htumlen 29 29 16 16 16
kemiseen ja tapahtu- |maara
miin
Lainaukset/asukas 13 13 13 13 13
Kirjaston toimintakate, € -148 824 -164 410 -209 220
Kunnan tuki musiikkikoululle, € 15 600 15 800 15 800 16 000 16 000
Musiikkikoulussa opiskelevat, km |62 65 65 65 65
Kulttuuritoimen toimintakate, € -46 892 -88 910 -90 490
Budjettiyhteenveto
Sitova taso, siséltaa sisaiset ja ulkoiset erat:
KIRJASTO- JA KULTT.PALVELUT
TP2022 TA(M)2023 TA2024 TS2025, 1000 € TS2026, 1000 €
Toimintatuotot 5909 5400 5 600 6 6
Toimintakulut 220 119 305 110 323570 323 312
TOIMINTAKATE -214 210 -299 710 -317 970 -317 -307
Poistot 0 0 0 0 0
Vertailtavuuden vuoksi vain ulkoiset erat
KIRJASTO- JA KULTT.PALVELUT
TP2022 TA(M)2023 TA2024 TS2025, 1000 € TS2026, 1000 €
Toimintatuotot 5909 5400 5600 6 6
Toimintakulut 220119 256 810 254 459 254 243
TOIMINTAKATE -214 210 -251 410 -248 859 -248 -238
Poistot 0 0 0 0 0
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Vapaa-ajan palvelut

Tilivelvollinen
Vapaa-aikatoimen koordinaattori

Tulosalueen kuvaus

Tulosalueen tavoitteena on, ettd mahdollisimman moni kuntalainen kayttaisi
Savitaipaleen monipuolisia liikkuntaharrastusmahdollisuuksia. Tavoite on lisata
Savitaipaleen liikuntapalvelujen kysyntaa ja myyntid myds kunnan ulkopuolisille
asiakkaille. Kunta tekee vyhteisty6td seurojen kanssa liikuntatapahtumien
jarjestamisessa, terveysliikunnan kehittamisessa ja ikaihmisten liikkuntahankkeissa.
Liikuntatoimi tekee yhteistyota koulujen, varhaiskasvatuksen ja henkilokunnan liikuntaa
ja hyvinvointia tukevien hankkeiden puitteissa. Savitaipaleen kunta on ollut aktiivisesti
mukana liikkkuva koulu -toiminnan vakiinnuttajana osana oppilaiden koulupaivaéa. Koulu
jarjestaa oppilaille iltapéivékerhoja omana toimintana seka yhteistytssa urheiluseurojen
kanssa. Savitaipaleella jarjestetddn yhteistydssa koulujen kanssa koulun loma-aikoina
toteutettavaa ohjattua liikuntatoimintaa koululaisille sek& opiskelijoille.

Kunnassa toteutettiin likuntakysely kuntalaisille vuoden 2023 alussa. Kyselyn tuloksia
kaytetaan liikkumisohjelman 2023—-2025 laadinnassa.

Liikuntapalvelut tuotetaan yhdessa savitaipalelaisten seurojen, jarjestdjen seka
vastaavien toimintaryhmien kanssa. Savitaipaleen uimahalli siirtyi kunnan omistukseen
Savitaipaleen Vanhaintuki ry:ltd kesalla 2023. Toiminta Savitaipaleen kunnan
jarjestamana uimahallissa alkoi 25.9.2023. Yleisdvuoroja hallissa on 25 tuntia viikossa,
lisdksi hallissa jarjestetddn viikoittain koululaisuinteja ja yksityisvuoroja. Uimabhallille
palkattiin kokopaivainen likunnanohjaaja/uimavalvoja, puolipdivainen
uimaopettaja/uimavalvoja seka puolipaivainen uimavalvoja. Lasten uimakoulu
jarjestetdan 1. luokan oppilaille syksylla. Esiopetuksen yhteydessa jarjestetaan myos
uimaopetus vastaavasti esikouluikaisille. Jaahalli- ja curling-aikaa kunta ostaa
Savitaipaleen Jaahalli Oy:lta n. 44 000 eurolla. Seuratoimintaa tuetaan perusavustuksin
ja kohdeavustuksin yhteensé 49 000 eurolla vuonna 2024. Tama summa sisaltdd myos
vuosittaisen, viime syksyna valmistuneen, StU:n hallinnoiman yleisurheilukentan
kayttdavustusmaksun (10 000 €). Sivistystoimi paattdd myds liikuntapaikka-
avustuksista vuonna 2024, téahén tarkoitukseen on varattu kokonaisavustukseen
siséltyva 8 000 euron méararaha.

Liikuntatoimi  tukee ikaihmisten liikuntarynmid mm. tarjoamalla maksuttomia
kayttovuoroja ko. toimintaan. Kunnan liikuntapalveluja ja liikuntatapahtumia
markkinoidaan ja niista tiedotetaan mm. kuntatiedotteessa, kunnan Kkotisivulla,
Facebookissa seka paikallislehdessa. Kunnassa kehitetdan ja rakennetaan resurssien
mukaan lahilikuntapaikkoja niin, ettd savitaipalelaisten vapaa-ajan liikunta lisaantyisi.
Liikkuntatoimi on myds mukana syksyisin jarjestetyn hyvinvointivilkkon seké senioriviikon
suunnittelussa ja toteuttamisessa.

Toimintaympariston muutokset
Liikuntatoimenohjaajan tehtdvd muutettiin vapaa-aikakoordinaattorin  tehtavaksi
1.8.2023. Vapaa-aikakoordinaattori vastaa vapaa-aikatoimen palvelujen suunnittelusta,
toteutuksesta ja hankinnoista, paattdd kunnan omistamien ja hallinnoimien sisa- ja
ulkoliikuntapaikkojen kaytosta, vuorojen jakamisesta ja vuokraamisesta seka paattaa
tulosalueensa yksittaisita avustuksista mybnnetyn maararahan puitteissa.
Vapaa-aikakoordinaattori toimii myds liikkunnan lehtorina (55 % tybajasta).
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Savitaipaleen uimahalli siirtyi kuntakonsernin omistukseen Savitaipaleen Vanhaintuki
ry:ltd kesalla 2023. Kunta vuokraa tilat kayttoonsa Kiinteistdo Oy Savitaipaleen
Vuokrataloilta. Uimahalli on avattu yleisdlle kunnan omana toimintana syyskuussa 2023.
Uimahalli tydllistaa yhden kokoaikaisen likunnanohjaaja-uimavalvojan seka yhden osa-
aikaisen uimaopettaja-uimavalvojan ja yhden osa-aikaisen uimavalvojan. Osa-aikaisten
tyomaara vastaa yhta kokoaikaista tyontekijaa.

Sitovat tavoitteet

Strategiasta johdettu painopiste

Toimialan tavoite ja toi-
menpide

Mittari

Viihtyisa Savitaipale/monipuoliset
liikkuntaharrastusmahdollisuudet

Sujuva yhteisty6 seurojen
ja kansalaisopiston
kanssa. Toiminnan kehit-
taminen monipuolisesti
yhteisty6sséa

Liikuntatapahtumien luku-

maara ja osallistujamaara,
harrastusmahdollisuuksien
monipuolisuus, palauteky-

selyt harrastusmahdolli-

suuksista

Muut tavoitteet/tunnusluvut

Mittari | Toteuma |Tavoitearvo |Tavoitearvo |Tavoitearvo |Tavoitearvo
TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Kunnan avustamien liikunta-
tapahtumien maara kalente- |lkm 6 10 10 10
rivuoden aikana
Liikuntaseurojen maara kun- km 10 9 9 9
nassa
Uimahallin kavijgmaara ka- |\, 112830 |19 000 19 000 19 000 19 000
lenterivuoden aikana
Kunljan tukem|e_n |kalhm!§— km 3 4 4 4
ten liikuntaryhmien maaré
Tennishallin kayttGtunti- lkm |1812 2 400 2 000 2 000 2 000
maara vuodessa
Budjettiyhteenveto
Sitova taso, siséltaa sisaiset ja ulkoiset erat:
VAPAA-AJAN PALVELUT
TP2022 TA(M)2023 TA2024 TS2025, 1000 € TS2026, 1000 €
Toimintatuotot 36 180 28 100 136 100 136 136
Toimintakulut 221 550 248 770 424 754 425 425
TOIMINTAKATE -185 370 -220 670 -288 654 -289 -289
Poistot 0 0 0 0 0
Vertailtavuuden vuoksi vain ulkoiset erat
VAPAA-AJAN PALVELUT
TP2022 TA(M)2023 TA2024 TS2025, 1000 € TS2026, 1000 €
Toimintatuotot 9180 1100 96 000 96 96
Toimintakulut 293 402 316 720 209 214 209 209
TOIMINTAKATE -284 222 -315 620 -113 214 -113 -113
Poistot 0 0 0 0 0
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Nuorisopalvelut

Tilivelvollinen
Nuorisotydntekija

Tulosalueen kuvaus
Nuorisopalveluiden tehtdvana on jarjestaa laadukkaita ja monipuolisia vapaa-ajan pal-
veluita kunnan alle 29-vuotiaille. Nuorisopalveluiden toimintoihin osallistuminen perus-
tuu nuorten vapaaehtoisuuteen ja sita toteutetaan paasaantoisesti nuorten vapaa-ajalla.

Avoin nuorisotilatyd on suunnattu paasaantoisesti 12—18-vuotiaille nuorille ja sita toteu-
tetaan kunnan nuorisotilassa. Toiminnassa huomioidaan nuorten toiveet ja tarpeet, jol-
loin nuorisotilalla voidaan esimerkiksi askarrella, pelata erilaisia peleja tai leipoa ja lait-
taa ruokaa.

Koulunuorisoty® on paasaantoisesti koululla koulupéaivan aikana tapahtuvaa nuoriso-
tyota, jolloin voidaan esimerkiksi toteuttaa valituntitoimintaa, ryhmaytysta tai teemallisia
oppitunteja.

Etsiva nuorisotyd on paasaantoisesti 15—29-vuotiaille syrjaytymisvaarassa oleville nuo-
rille suunnattu tydmuoto. Nuoret, joilla on haasteita koulutukseen tai tydelamaan kiinnit-
tymisessa, voivat saada ohjausta seka tukea etsiva nuorisotyontekijalta. Etsivan nuori-
sotyOn toteuttamiseen saadaan valtiolta erityisavustusta vuosittain.

Nuorisovaltuusto toimii nuorisopalveluiden alla ja nuorisovaltuustoa ohjaa nuorisotyon-
tekija.

Toimintaympariston muutokset

Nuorisopalveluiden toiminta keskittyy vuoden 2023 syksylla remontoituun nuorisotilaan
kirkonkylan keskustassa. Nuorisotilalla on nuorisotyontekijéiden toimisto seka nuorten
ohjattuun vapaa-ajankayttoon tarkoitetut tilat. Nuorisotilassa on valineita ja tarvikkeita
erilaisten toimintojen (askartelu, kokkaus, leipominen, pelaaminen) toteuttamiseen.
Koulunuorisotydta voidaan toteuttaa joko nuorisotilalla (mahdolliset pienryhmat, ryh-
maytykset tms.) tai koululla koulupéivén aikana. Nuorisotyontekijoilla on mahdollisuus
kohdata tietyt ikaryhmat kattavasti koulunuorisotytn kautta ja tuoda nuorisotyéllista na-
kokulmaa seka toimintoja koulupaivien yhteyteen.

Etsiva nuorisotydntekijan toimisto sijaitsee nuorisotilalla, mutta nuorten kohtaaminen ja
yksilotapaamiset voidaan jarjestaa nuorisotilan lisaksi esimerkiksi nuoren kotona, huol-
toasemalla tai ulkoilun merkeissa.

Sitovat tavoitteet

Nuorisopalveluiden tavoitteet vuodelle 2024 on luoda toimivat kaytdnndt nuorisotydn to-
teuttamiseen kunnassa.

Nuorisotilatoimintaa jarjestetd&n kolmena iltana viikossa. Kavijamaarat seka toiminta-
tunnit tilastoidaan séhkaoisesti. Koulunuorisotyotta jarjestetdan saannollisesti viikoittain ja
kohdennetaan tarpeen mukaan eri ikaisiin nuoriin.
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Strategiasta johdettu painopiste

Toimialan tavoite ja
toimenpide

Mittari

Sujuva arki - Nuorten hyvinvoin-
nin edistaminen ja yllapitaminen

Nuorisotyon naky-
VYYys ja toimintojen
toteuttaminen seka
kehittdminen, valta-
kunnallisesti toteu-
tettavat kyselyt

Nuorisotydn toiminta-

tunnit, kavija-/asiakas-
maarat, kyselyista saa-
dut tulokset seka tyon-
tekijoiden itsearvioinnit
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Muut tavoitteet/tunnusluvut

Mittari Toteuma | Tavoitearvo | Tavoitearvo | Tavoitearvo | Tavoitearvo
TP 2022 |TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Nuorisotilan auki-
e pv 30 80 80 80 140
olopaivat vuodessa
Nuorisotilakaynnit
y Ikm 75 320 320 320 2000
vuodessa
Etsivan nuoriso- .
N . kontaktia/
tyon kontaktit vuo- : 15 15 15 15 15
nuori
dessa
Nuorisotydn laatu
(arviointikriteeristo o
. L laatumittari
itsearvioinnit ja ky- 3
. (1-4 /1-5)
selyt nuorille, kun-
talaisille jne.)
Budjettiyhteenveto
Sitova taso, sisaltaa sisaiset ja ulkoiset erat:
NUORISOPALVELUT
TP2022 TA(M)2023 TA2024 TS2025, 1000 € TS2026, 1000 €
Toimintatuotot 0 0 15 000 15 15
Toimintakulut 71852 72 150 112 342 112 112
TOIMINTAKATE -71 852 -72 150 -97 342 -97 -97
Poistot 0 0 0 0 0
Vertailtavuuden vuoksi vain ulkoiset erat
NUORISOPALVELUT
TP2022 TA(M)2023 TA2024 TS2025, 1000 € TS2026, 1000 €
Toimintatuotot 0 0 15 000 15 15
Toimintakulut 71 852 72 150 89976 90 90
TOIMINTAKATE -71 852 -72 150 -74 976 -75 -75
Poistot 0 0 0 0
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Varhaiskasvatus ja esiopetus

Tilivelvollinen
Paivakodin johtaja

Tulosalueen kuvaus
Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista
kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa, pedagogiikkaa painottavaa
kokonaisuutta. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen yksildllista kasvua,
kehitystd ja oppimista sek& edistdd hyvinvointia. Varhaiskasvatukseen kuuluvat
kunnallinen varhaiskasvatus, esiopetus, erityisvarhaiskasvatus seka lasten
kotihoidontuki.

Savitaipaleella on kaksi paivakotia, yksi ryhméaperhepéaivahoitokoti sekéa nelja kotona
tyoskentelevdd perhepaivahoitajaa, joista yksi tydskentelee Heituinlahdessa
toimintakauden 2023-2024 loppuun asti.

Vuoropaivakoti Kissankello tarjopaa ympéarivuorokautista varhaiskasvatusta 1-6-
vuotiaille. Alle kolmevuotiaiden Vilttitossut-ryhméssa on henkilokuntana yksi
varhaiskasvatuksen opettaja ja kaksi lastenhoitajaa. 2—4-vuotiaiden ryhméssa
tyoskentelee varhaiskasvatuksen opettaja ja kaksi lastenhoitajaa. Liséksi yksikossa on
laitoshuoltaja ja paivakotiapulainen huolehtimassa keittiosta ja tilojen puhtaanapidosta.
Kissankellossa toimii perhepéaivahoidon varahoito.

Ryhmaéaperhepaivahoitokoti Sinikello tarjoaa varhaiskasvatuspaikan kahdeksalle 1—4-
vuotiaalle lapselle. Henkilokuntana on kaksi lastenhoitajaa. Myds Sinikello toimii
perhepaivahoidon varahoitopaikkana.

Paivakoti Heitsa tarjoaa varhaiskasvatuspaikan kahdelletoista 1-5-vuotiaalle lapselle.
Henkilokuntana on yksi varhaiskasvatuksen opettaja ja kaksi lastenhoitajaa. Lisaksi
vuoden 2024 alusta yksikdssa tydskentelee paivakotiapulainen huolehtimassa keittiosta
seka puhtaanapidosta.

Kivikoululla toimii toimintakaudella 2023-2024 esiopetus, esiopetusta taydentava
varhaiskasvatus ja neljavuotiaiden Neloset-rynma ja viisivuotiaiden Viskarit -ryhma.
Esiopetusryhmassa tyoskentelee kaksi varhaiskasvatuksen opettajaa, yksi lastenhoitaja
ja kaksi avustajaa. Seka Viskarit-ryhmassa ettd Neloset-ryhméassa tydskentelee
varhaiskasvatuksen opettaja ja lastenhoitaja tyoparina. Liséksi on yksi resurssihoitaja,
joka tyoskentelee tarpeen mukaan joustavasti kaikissa ryhmissa. Kivikoululla
tyoskentelee laitoshuoltaja huolehtimassa keittiostéa ja tilojen puhtaanapidosta.
Toimintakaudella 2024-2025 Kivikoululla toimii esiopetus, esiopetusta tdydentava
varhaiskasvatus ja Viskarit-ryhma. Henkilokuntana esiopetusryhméassa
varhaiskasvatuksen opettaja ja lastenhoitaja tyoparina. Viskarit-ryhmasséa tyéskentelee
varhaiskasvatuksen opettaja ja kaksi lastenhoitajaa.

Esiopetusta annetaan Savitaipaleella Kivikoululla ja Heituinlahdessa. Heituinlahdessa
esiopetus toimii paivakoti Heitsan tiloissa. Esiopetuksen liséksi Savitaipaleella tarjotaan
esiopetusta taydentdvaa varhaiskasvatusta. Kirkonkylélla esiopetusta taydentava
varhaiskasvatus jarjestetaan Kivikoululla ja Heituinlahdessa esiopetusta taydentava
varhaiskasvatus jarjestetdan paivakoti Heitsassa.
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Toimintaympariston muutokset
Heituinlahden ryhmaperhepaivahoitokoti on muutettu 1.8.2023 alkaen paivakodiksi ja
sen tiloja on laajennettu paikkamaaran lisddmiseksi. Heituinlahden esiopetusryhma on
ottanut kayttoonsa laajennusosan tilat.

Paivakoti Kissankello on muuttanut sisailmaongelmien vuoksi vaistotiloihin 6.3.2023
alkaen ja toimii niissa tiloissa vuoteen 2026 asti. Kissankellon paikkam&éara on
lisdantynyt muuton my6ta 21 paikasta 30 paikkaan.

Varhaiskasvatukseen on palkattu varhaiskasvatuksen erityisopettaja huolehtimaan
varhaiskasvatuslaissa maaritellyn kolmiportaisen tuen toteutumisesta.

Tulosyksikot
Varhaiskasvatus  (paivakoti Kissankello, ryhméaperhepaivahoitokoti  Sinikello,
(ryhmaperhepaivahoitokoti) paivakoti Heitsa, perhepaivahoito, Kivikoulun esiopetus
sisaltéden taydentavéan varhaiskasvatuksen, Kivikoulun Viskari, Heituinlahden esiopetus,

lasten kotihoidontuki)

Sitovat tavoitteet

Strategiasta johdettu paino-
piste

Toimialan tavoite ja toimen-
pide

Mittari

Sujuva arki/lapset ja nuoret:
Laadukas varhaiskasvatus

Pidemman tahtaimen tilaratkai-
sujen suunnittelu ja valmistelu
tilatydryhmassa

Varhaiskasvatuspalvelujen
saavutettavuus ja sujuvuus

Valssi varhaiskasvatuksen laa-
dunarviointijarjestelman kayt-
téonotto

Tilaty6ryhman suunnitelman
eteneminen, konkreettiset tila-
ratkaisut

Kayttoaste

Asiakas- ja henkilostotyytyvai-
syyskyselyn palaute

Pateva henkilosto

Valssi (varhaiskasvatuksen
laadunarviointijarjestelma)

Viihtyisa Savitaipale

Liikkuva varhaiskasvatus
osana varhaiskasvatuksen ar-
kea

Ymparoivan luonnon hyédyn-
taminen varhaiskasvatuksen
toiminnassa (Geo Saimaa)

Asiakas- ja henkilostotyytyvai-
syyskyselyn palaute

Toteutuneet toimintakerrat

Laadukas esiopetus

Koulupolun sujuva alku yhteis-
tydssa perusopetuksen al-
kuopetusluokkien kanssa

Pateva henkilosto

Toteutuneet yhteiset toiminta-
kerrat

Asiakas- ja henkilostotyytyvai-
syyskyselyn palaute
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Muut tavoitteet/tunnusluvut

Mittari Tavoitearvo | Tavoitearvo
TA 2023 TA 2024
Tuntihinta (brutto) toimintayksi-
koittain toteutunutta kayttotuntia
kohden
Viskari € 3,89 7,54
Kissankello €/t 5,01 8,25
Heituinlahden ryhmis €/t 9,17 8,68
Perhepaivahoito €/t 4,94 5,72
Sinikello €n 8,31 8,33
Esiopetus, Kivikoulu €/t 28,37 26,48
Esiopetus, Heituinlahti €/t 17,64 25,29
Tunnusluvut TA 2023 TA 2024
Toimintayksikot ja niiden enimmaiskapasi-
teetti/ lapsimaara
Viskari 21 21
Kissankello 21 12+18
(Heituinlahden ryhmis) pk Heitsa 12 12
Perhepaivahoito 16 16
Sinikello 8 8
Esiopetus, Kivikoulu 16 14
Esiopetus, Heituinlahti 6 6
Lasten kotihoidon tuen maara 120 000 80 000
Kotikuntakorvaustulot 0 0
Kotikuntakorvausmenot 4 500 0
Budjettiyhteenveto
Sitova taso, sisaltaa sisaiset ja ulkoiset erat:
VARH.KASVATUS JA ESIOPETUS
TP2022 TA(M)2023 TA2024 TS2025, 1000 € TS2026, 1000 €
Toimintatuotot 116 940 69 900 25 000 25 25
Toimintakulut 1443 264 1993010 2 238 602 2233 2230
TOIMINTAKATE -1 326 324 -1923110 -2 213 602 -2 208 -2 205
Poistot 1199 1400 4 600 5 5
Vertailtavuuden vuoksi vain ulkoiset erat
VARH.KASVATUS JA ESIOPETUS
TP2022 TA(M)2023 TA2024 752025, 1000 € TS2026, 1000 €
Toimintatuotot 116 940 69 900 25 000 25 25
Toimintakulut 1332520 1782 640 1795 568 1790 1787
TOIMINTAKATE -1215 580 -1712 740 -1770 568 -1765 -1762
Poistot 1199 1400 4 600 5 5

39



Savitaipaleen kunta

TA 2024, TS 2025-2026

Kansalaisopisto

Tilivelvollinen
Kansalaisopiston rehtori

Tulosalueen kuvaus

40

Kansalaisopisto on yleissivistava oppilaitos, jonka toimialueina ovat Savitaipaleen,
Lemin ja Taipalsaaren kunnat. Opisto tarjoaa toimialueensa kuntalaisille
mahdollisuuden monipuoliseen harrastamiseen ja itsensd kehittamiseen. Opiston
kursseilla ei muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta ole ikarajaa, vaan opiskelija voi
osallistua kursseille, joiden opetusta han pystyy seuraamaan. Suurimman
opiskelijaryhm&n muodostavat kuitenkin eldkeikaiset. Heiddn osuutensa on noin 47
prosenttia. Opistoharrastusten tavoitteena on ehkaista syrjaytymista, lisata terveytta ja
hyvinvointia seka pitaa ylla kuntalaisten vireyttd ja toimintakykyd kohtuuhintaisia
kursseja jarjestamalla.

Kansalaisopisto tyoéllistdd vuosittain noin 50 henkildd. Opiston henkiléstokulut
muodostuvat rehtorin, teknisen toimen ja hallinto-osaston kanssa yhteisten
palvelusihteerien, Lemin yhteyshenkilén, koulujen kanssa yhteisten paatoimisten
opettajien seka yli 40 tuntiopettajan ja parin siistijan palkkakustannuksista. Tuloista
padosan muodostavat opintomaksutuotot sekd myyntitulot Lemin ja Taipalsaaren
kunnilta.

Toimintaympariston muutokset

Kansalaisopiston toimintaympariston muutokset liittyvat lahinna toimitiloihin seka
sihteeripalveluihin. Kunnantalon sisdilmaongelmiin liittyen opiston rehtori tydskentelee
toistaiseksi  kunnantalon teknisen toimiston siivessd. Opiston pitkdaikainen
toimistosihteeri jai elékkeelle toukokuussa 2023. H&nen tilalleen ei palkattu uutta
sihteerid, vaan tehtavat jaettiin osittain kahdelle palvelusihteerille. Teknisen toimen
palvelusihteeri hoitaa opiston laskutukseen liittyvat asiat ja hallinto-osaston sihteeri
hoitaa kirjastosta kasin asiakaspalvelua. Jarjestely on muuttanut ja lisdnnyt rehtorin
toimenkuvaa. Palkkojen ja matkalaskujen valmistelu seka kaikki opettajiin liittyvat

henkilostdhallinnon ja kurssihallinnon tehtavat ovat siirtyneet rehtorin hoidettaviksi.

Sitovat tavoitteet

Strategiasta johdettu pai-
nopiste

Toimialan tavoite ja toimen-
pide

Mittari

Viihtyisa Savitaipale/Kiin-
nostavat liikunta- ja har-
rastusmahdollisuudet
kaikenikaisille kuntalai-
sille

Opiskelu- ja harrastusmah-
dollisuuksien kehittaminen ja
toteuttaminen kuntalaisille

Opiston kurssien maara
Opetustuntien maara
Opiskelijaméaara
Palautekyselyt

Viihtyisa Savitaipale/Kiin-
nostavat liikunta- ja har-
rastusmahdollisuudet
kaikenikaisille kuntalai-
sille

Kansalaisopiston kurssien te-
hokkaampi markkinointi uu-
sien opiskelijoiden saa-
miseksi

Opiskelijaméaaran muu-
tos edelliseen toimikau-
teen verrattuna

Viihtyiséa Savitaipale/Kiin-
nostavat liikkunta- ja har-
rastusmahdollisuudet
kaikenikaisille kuntalai-
sille

Kansalaisopiston kurssitarjon-
nan paivittdminen

Kayttajakyselyn perus-
teella alkaneet uudet
kurssit
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Muut tavoitteet/tunnusluvut

Mittari Toteuma Tavoitearvo | Tavoitearvo
TP 2022 TA 2023 TA 2024

Opetuksen volyymi | Toteutuneet

tunnit 5444 5300 5100
Opintoryhmien luku- | toteutuneet
maara kurssit 124 100 120
Kursseille osallistu- | Ikm
neiden maara 2164 1800 2100
Toiminnan arviointi Asiakkaiden

palautekysely

(1-5) 3,6 3 3,5

Budjettiyhteenveto

Sitova taso, siséltaa sisaiset ja ulkoiset erat:

KANSALAISOPISTO

TP2022 TA(M)2023 TA2024 TS2025, 1000 € TS2026, 1000 €
Toimintatuotot 77 384 87 800 85 800 86 86
Toimintakulut 356 310 464 254 466 444 451 451
TOIMINTAKATE -278 926 -376 454 -380 644 -365 -365
Poistot 0 0 0 0 0
Vertailtavuuden vuoksi vain ulkoiset erat
KANSALAISOPISTO
TP2022 TA(M)2023 TA2024 752025, 1000 € TS2026, 1000 €
Toimintatuotot 77 384 87 800 85 800 86 86
Toimintakulut 356 310 396 844 381 860 366 366
TOIMINTAKATE -278 926 -309 044 -296 060 -281 -281
Poistot 0 0 0 0 0
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta yhteensa

Sitova taso, siséltaa sisaiset ja ulkoiset erat:

SIVISTYSLAUTAKUNTA YHT.
TP2022 TA(M)2023 TA2024 TS2025, 1000 € TS2026, 1000 €
Toimintatuotot 784 172 516 600 568 450 568 568
Toimintakulut 6762 233 8361414 9191 342 9 059 9037
TOIMINTAKATE -5978 061 -7 844 814 -8 622 892 -8 490 -8 468
Poistot 19 169 12 945 12 160 5 5
Vertailtavuuden vuoksi vain ulkoiset erat
SIVISTYSLAUTAKUNTA YHT.
TP2022 TA(M)2023 TA2024 752025, 1000 € TS2026, 1000 €
Toimintatuotot 757172 489 600 528 350 528 528
Toimintakulut 6 283797 7322274 7362471 7230 7 208
TOIMINTAKATE -5526 625 -6 832674 -6 834 121 -6 702 -6 680
Poistot 19169 12945 12 160 5 5
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3.5 Tekninen lautakunta

Teknisten palveluiden toimiala

Yhdyskuntapalvelut

Tilivelvollinen
Tekninen johtaja, rakennustarkastaja ja kuntatekniikan paallikké seuraavassa kohdassa
esitetylla jaolla.

Tulosalueen kuvaus
Tulosalueella esitetdaan seuraavat tekniset yleispalvelut (tilivelvollinen viranhaltija):

- lautakuntatydskentely, hallinto, kaavoitus (tekninen johtaja)

- rakennusvalvonta ja yksityistieavustukset, asuintonttien
(rakennustarkastaja)

- puistot ja yleiset alueet, liikuntapaikat, kaavatiet, tievalaistus ja jatehuolto
(kuntatekniikan paallikko)

- maa- ja metsatilat (kuntatekniikan paallikko)

myynti

Sitovat tavoitteet

Strategiasta joh- Mittari

dettu painopiste

Toimialan tavoite ja toimenpide

lImastomuutok- Aurinkopaneelien hyddyntadminen | Kohdennettu investointi- tai
seen vastaami- | kunnan kiinteistbissa seka lampo- | tehtavakokonaisuus:

nen ja sen ehkai- | ja vesihuollossa

seminen 0 kpl, 0% tavoite

Energiaratkaisut kunnassa niin,
etta oOljy ei toimi paapolttoaineena
kohteissa.

Edistetddn vaihtoehtoisten kaytto-
voimien saatavuutta ja vahapaas-
tbisten ajoneuvojen kayttbmahdol-
lisuuksia.

Yksittaisen kiinteiston/kohteen/toi-
minnon merkittdva muutos ilmas-
toystavalliseksi.

1 kpl, 33 % tavoite
2 kpl, 67 % tavoite
3 kpl, 100 % tavoite
>3 kpl,+25% / kokonaisuus

Puistot ja yleiset
alueet / Ulkoilu- ja
vaellusreitit.
Viihtyiséd Savitai-
pale

Toimivat, kunnossa olevat ja hel-
posti saavutettavat ulkoilu- ja vael-
lusreitit seka viihtyisat ja turvalliset
viher- ja leikkialueet.

Kohdennetut webropol-ky-
selyt kayttajille.

- tavoitteena saada 70 %
positiivisia palautevastauk-
sia
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Budjettiyhteenveto

Sitova taso, siséltaa sisaiset ja ulkoiset erat:
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YHDYSKUNTAPALVELUT
TP2022 TA(M)2023 TA2024 TS2025, 1000 € TS2026, 1000 €
Toimintatuotot 174 748 200 100 200 100 200 200
Toimintakulut 940 710 1285170 1349012 1316 1291
TOIMINTAKATE -765 962 -1 085 070 -1148 912 -1116 -1091
Poistot 311673 363 105 263 906 281 323
Vertailtavuuden vuoksi vain ulkoiset erat
YHDYSKUNTAPALVELUT
TP2022 TA(M)2023 TA2024 752025, 1000 € T52026, 1000 €
Toimintatuotot 173 554 200 100 200 100 200 200
Toimintakulut 900 297 1214450 1231098 1198 1173
TOIMINTAKATE -726 743 -1014 350 -1030 998 -998 -973
Poistot 311673 363 105 263 906 281 323
Liikelaitokset
Tilivelvollinen
Kuntatekniikan paallikko
Tulosalueen kuvaus
Konekeskus, kaukolampdlaitos, vesi- ja viemarilaitos
Sitovat tavoitteet:
Strategiasta johdettu paino- | Toimialan tavoite ja toi- | Mittari
piste menpide
Lampo- ja vesihuoltolaitos- | Toimiva jatevedenpuh- | Lupa-arvojen mittaustu-
ten pitkajanteisen toiminnan | distamo / losten vuosikeskiarvo jaa

yllapito ja kehittaminen niin,
ettd se on laadukasta ja kus-
tannustehokasta.

Jatevesipuhdistamon
velvoitetarkkailun lupa-
ehdot tayttyvat ja toimilla
voidaan vaikuttaa Kuoli-
mon vedenlaatuun.

alle raja- tai tavoitearvon.

Yksittaisen tekijan kes-
kiarvoarvo vuoden lo-
pussa:

0/6 kpl, 0%

1/6 kpl, 0%

2/6 kpl, 0% tavoite
3/6 kpl, 25% tavoite
4/6 kpl, 50% tavoite
5/6 kpl, 75% tavoite
6/6 kpl, 100% tavoite

Kaikki keskiarvot alite-
taan yli 3% keskiarvolla,
125% tavoite




Savitaipaleen kunta

TA 2024, TS 2025-2026

Budjettiyhteenveto

Sitova taso, siséltaa sisaiset ja ulkoiset erat:
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LIKELAITOKSET
TP2022 TA(M)2023 TA2024 TS2025, 1000 € TS2026, 1000 €
Toimintatuotot 1183117 1475010 1392 680 1413 1413
Toimintakulut 975 188 1135990 1143729 1144 1144
TOIMINTAKATE 207 929 339 020 248 951 269 269
Poistot 277 531 283190 253 720 223 262
Vertailtavuuden vuoksi vain ulkoiset erat
LIIKELAITOKSET
TP2022 TA(M)2023 TA2024 752025, 1000 € TS2026, 1000 €
Toimintatuotot 838 209 1095 350 999 450 1019 1019
Toimintakulut 963 491 1114530 1096 816 1097 1097
TOIMINTAKATE -125 282 -19180 -97 366 -77 -77
Poistot 277531 283 190 253720 223 262

Asuinhuoneistot ja rakennukset seka tilapalvelut

Tilivelvollinen
Tekninen johtaja

Tulosalueen kuvaus

- kiinteistohallinto, kunnan yksittain omistamat asunnot eri asuntoyhtidissa, kunnan suo-
raan omistamat kiinteistot, tekninen johtaja toimii teknisena isannditsijana kunnan 100%
omistamassa vuokrataloyhtiossa

- yleishallinnon, teknisen ja sivistyksen rakennukset

Uusina kiinteistoina tulosalueelle on tullut kunnan 2023 ostama jaahalli. Savitaipaleen kun-
nan 100% omistama Kiinteistd Oy Savitaipaleen vuokratalon on ostanut Suvanto nimisen
kiinteiston josta kunta vuokraa, pyorittaa ja yllapitda uimahallia ja liikuntatilaa. Kunta on
my6s vuokrannut entisen ryhmakoti Luotsin tilat Kissankellon paivakodin vaistotiloiksi.
Heituinlahden paivékodin tiloja on laajennettu kahdella tilaelementilla.

Sitovat tavoitteet:

Strategiasta johdettu paino-
piste

Toimialan tavoite ja toimen-
pide

Mittari

Kunnan omistamat raken-
nukset ovat hyvassa kun-
nossa ja kiinteistoja yllapide-
taan kustannustehokkaasti.

Kiinteistdjen  yllapito
suunnitelmallista.

on

Talousarvio toteutuu suun-
nitellusti.

Kiinteistoilla on ajantasaiset
kuntoarviot ja pitk&ntahtai-
men suunnitelmat.

Talousarvion toteutuminen.
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Budjettiyhteenveto

Sitova taso, sisaltaa sisaiset ja ulkoiset erat:

ASUINH. JA -RAKENN. TILAPALV.

TP2022 TA(M)2023 TA2024 TS2025, 1000 € TS2026, 1000 €
Toimintatuotot 738 548 2 000 780 2338943 2339 2339
Toimintakulut 1823573 2 068 230 2 250552 2251 2198
TOIMINTAKATE -1 085 025 -67 450 88391 88 140
Poistot 412 422 436 085 526 566 577 614
Vertailtavuuden vuoksi vain ulkoiset erat
ASUINH. JA -RAKENN. TILAPALV.
TP2022 TA(M)2023 TA2024 752025, 1000 € TS2026, 1000 €
Toimintatuotot 738 548 964 590 963 990 964 964
Toimintakulut 1529469 1741810 1895 944 1896 1844
TOIMINTAKATE -790 921 -777 220 -931 954 -932 -880
Poistot 412 422 436 085 526 566 577 614
Tekninen lautakunta yhteensa
TEKNINEN LAUTAKUNTA
TP2022 TA(M)2023 TA2024 TS2025, 1000 € TS2026, 1000 €
Toimintatuotot 2096 413 3675890 3931723 3952 3952
Toimintakulut 3739471 4 489 390 4743 293 4711 4633
TOIMINTAKATE -1 643 058 -813 500 -811 570 -759 -681
Poistot 1001 626 1082 380 1044 192 1082 1198
Vertailu vain ulkoiset erat mukana:
TEKNINEN LAUTAKUNTA
TP2022 TA(M)2023 TA2024 752025, 1000 € TS2026, 1000 €
Toimintatuotot 1750311 2 260 040 2163 540 2184 2184
Toimintakulut 3393257 4070 790 4223858 4191 4114
TOIMINTAKATE -1 642 946 -1810 750 -2 060 318 -2 008 -1930
Poistot 1001626 1082 380 1044192 1082 1198
Kunta yhteensa
SAVITAIPALEEN KUNTA
TP2022 TA(M)2023 TA2024 TS2025, 1000 € TS2026, 1000 €
Toimintatuotot 4336724 4343 280 5253 810 5271 5271
Toimintakulut 29718279 15 030 344 16 025 574 15 829 15 692
TOIMINTAKATE -25 381 555 -10 687 064 -10 771 763 -10 558 -10 422
Poistot 1027 016 1118830 1083 007 1105 1221
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4 INVESTOINTIOSA
4.1 Investoinnit yhteensavv. 2024 - 2028

Savitaipaleen kunnan taloussuunnitelmakaudelle 2024-2026 budjetoidut
investointimenot ovat poikkeuksellisen suuret. Investointiohjelmaa on laadittu tasta
syystd myos pidemmalle ajanjaksolle aina vuoteen 2028 asti. Vuosien 2023-2026
vuosittaiset investointien nettomenot asettunevat noin 1,7-1,8 milj. euron tasoon.

Vuoden 2024 investointimenoista talonrakennuksen alueen yhteissumma
nettomenoista on 921 t€. Tasta jadhallin suunniteltu laiteinvestointinettomeno on 241 t€.
Jaahallin ostamiseen ja laiteinvestointeihin on saatu valtiontukipaatds 159 t€, tama on
edelld huomioitu laite- ja muun investoinnin tulona. Toinen suuri yksittdinen kokonaisuus
talonrakennuksen kohdalla on Kissankellon saneeraus 250 t€.

Tulevien vuosien investointiohjelma siséaltdd mm. varautumisen vesitornin
saneeraukseen.

Kunnan taloustyoryhmassa kaydyn keskustelun perusteella investointiohjelmasta on

jatetty pois Poksanlahden alueen kunnallistekniikan suunnittelu ja rakentaminen. Tahan
ei talla hetkella ole taloudellisesti mahdollisuuksia.

Investointimenojen kehitys vv. 2020 - 2023, 1000 €

Nettoinvestointimenojen kehitys
2020-2028, 1000 €
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4.2 Investointihankkeet perusteluineen vv. 2024 — 2028

Kiinted omaisuus

8300 Talonrakennus

Yhteensa 2024 2025 2026 2027 2028

1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Meno -2375 -1080 -440 -340 -260 -255
Tulo 159 159
Netto -2375 -1080 -440 -340 -260 -255
2024

T17: Jaahallin saneeraus, -400 000 €, tulona valtiontuki (saatu paatoés) 159 000 €
T22: Kissankellon saneeraus, -250 000 €
T27: Tukikohta VILP, -40 000 €
T13: Ennakoimattomia investointeja, -150 000 €
T45: Liikkuntatalon séhkdsaneeraus (valaisimet, turvavalot, aurinkopaneelit, kulunvalvonta), -100

000 €

T47: Uusi hyvinvointiasema, piha-alueen pinnat ja P-paikat, latauspisteet, -100 000 €
T48: Koulukeskus, varavoimakone perustaminen, -25 000 €
T49: Olkkolan kartano, tonttivesijohto, varaaja (pump.+sek.), -15 000 €

2025

T13: Ennakoimattomia investointeja, -150 000 €
T47: Maitolantien P-alue ja liittymaalueen loppuun saattaminen, -50 000 €
T51: Koulukeskus, aurinkopaneelit, kulunvalvonnan paivitys, -60 000 €
Koulukeskus, valaisin paivitys LED, -40 000 €
T53: Palotalo - Kirjasto, lammityslaitteiden uusiminen, -70 000 €

T54: Kivikoulu, vesikaton huoltomaalaus ja vieméarien sukitus, -50 000 €
T60: Olkkolan kartano, ikkunoiden, ovien ja pielin kunnostusta, -20 000 €

2026

T56: Tukikohta, Toinen VILP + 6dljykattila sdhkokattilaksi, -60 000 €
T13: Ennakoimattomia investointeja, -150 000 €
T57: Olkkolan kartano, huoltomaalaus (sis.ik.kunnostus), -20 000 €
T58: Heituinlahden koulu, toinen VILP + dljykattilan vaihto sdhkokattilaksi, -60 000 €
T59: Koivukoti, Kulunvalvonnan uusiminen + LED-valaistus, -50 000 €

2027

T13: Ennakoimattomia investointeja, -150 000 €
T65: Peiponpesa , kulunvalvonnan paivitys, -10 000 €

T66: Olkkolan kartano, hotelli vesikatto, -100 000 €

2028

T14: Yritystalo, vanhan kerrostalo-osan saneeraussuunnitelma, -65 000 €
T52: Olkkolan kartano, keskusten + valaistuksen uusimista, -40 000 €
T13: Ennakoimattomia investointeja, -150 000 €

8400  Julkinen kayttdomaisuus
Yhteensa 2024 2025 2026 2027 2028
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Meno -1656 -356 -525 -495 -185 -95
Tulo
Netto -1656 -356 -525 -495 -185 -95

a7
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2024

JO6: Koivu- ja Haapatien, katuvalot 450 m, -15 000 €
JO7: Asfalttisaneerausta, -40 000 €

J15: Caravan-alue ll-vaihe, -140 000 €

J20: Torialueen kehittdminen, -80 000 €

J23: Olkkolantien leikkipuiston remontti + aita, -40 000 €
J34: Latuverkoston muutokset (aurinkopuisto), -20 000 €
J38: Olvenlammen leikkipaikan parannus, -6 000 €
Pitkospuutarpeita, -15 000 €

2025

J11: Asfalttisaneerausta, -40 000 €

J21: Olkkolan maavenepaikoille uusi ajoreitti, -25 000 €
J33: Olkkolan ulkoliikuntapaikat, -45 000 €

J20: Torialueen kehittdminen, -320 000 €

J36: Paimensaaren sillan uusiminen/saneeraus, -25 000 €
J37: Supanahon leikkipuiston remontti, -40 000 €
Olkkolan koirapuisto, -30 000 €

2026

J25: Olkkolan uimarannan saneeraus, -30 000 €

1/3 pururadasta kivituhkalle, -15 000 €
Asfalttisaneerausta, -60 000 €

Paimensaaren sillan uusiminen/saneeraus, -350 000 €
Olkkolan alueen yleinen laavu ja polttopuukatos, -10 000 €
Satama alueen ilmeen parantaminen, -30 000 €

2027

Tiaisen polun valaistus Olkkola, -30 000 €

1/3 pururadasta kivituhkalle, -15 000 €

Pururadan kunnostus 3 osuus, -10 000 €

Marttilan LV-alueen rakentaminen, -50 000 €
Kangastien loppuosan rakentaminen 200 m, -20 000 €
Asfalttisaneerausta, -60 000 €

2028

1/3 pururadasta kivituhkalle , -15 000 €
Urheilukentan kevytkatsomo, -20 000 €
Asfalttisaneerausta, -60 000 €

Liikelaitokset

8500 Kaukolampolaitos

Yhteensa 2024 2025 2026 2027 2028

1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Meno -825 -95 -650 -25 -25 -30
Tulo
Netto -825 -95 -650 -25 -25 -30
2024

L20: Kaukolampd, verkoston uusiminen, -25 000 €
L21: Kaukolamp®, verkoston uusimista Ostolan verkon alueella ja taloliittymien rakenta-
mista, -45 000 €
L25: Kaukolampd ennakoimattomia liittymi&, -25 000 €

2025

L26: Kaukolamp® ennakoimattomia liittymia, -25 000 €
L27: Kaukolampd, verkoston uusiminen, -25 000 €
L28: Lampdlaitoksen savukaasupesuri, -600 000 €

48
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L29: Kaukolampd ennakoimattomia liittymié&, -25 000 €

2027

L30: Kaukolampd ennakoimattomia liittymié&, -25 000 €

2028

L31: Kaukolamp® ennakoimattomia liittymia, -30 000 €

8550

Vesilaitos

Yhteensa
1000€

2025
1000€

2026
1000€

2027
1000€

2028
1000€

Meno

-1070

-105

-705

-115

-105

Tulo

Netto

-1070

-105

-705

-115

-105
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2024

V04: Vesiverkoston ennakoimattomia liittymia, -20 000 €
V06: Vesitornin saneerauksen suunnittelu, -20 000 €
2025

VO7: Vesiverkosto,Marttilan Il-vaihe, -25 000 €

V08: Vesiverkoston ennakoimattomia liittymia, -30 000 €
V09: Vesitornin saneerauksen suunnittelu, -50 000 €
2026

V10: Vesiverkosto, Marttilan ns. vanhan alueen vesijohto 500m, -30 000 €
V13: Vesiverkoston ennakoimattomia liittymia, -25 000 €
V15: Vesitornin saneeraus, -650 000 €

2027

V16: Vesiverkosto, Kangastien loppuosa, -15 000 €
V18: Vesiverkoston ennakoimattomia liittymia, -20 000 €
V19: Marttilan ns. vanhan alueen vesijohdot, -80 000 €

2028
V20: Vesiverkoston ennakoimattomia liittymia, -30 000 €
V21: Vesiverkoston saneerausta keskusta-alueella, -75 000 €

8560 Viemarilaitos

Yhteensa
1000€

2024
1000€

2025
1000€

2026
1000€

2028
1000€

Meno

-427

-132

-50

-170

-30

Tulo

Netto

-427

-132

-50

-170

-30

2024

U08: Viemariverkoston ennakoimattomia liittymia, -20 000 €
U10: Jatevesipumppaamoiden uusinta Honkalanmaki, -20 000 €
U11: Viemarisujutusta vesitorni-Koulutie 600m, -92 000 €

2025

U12: Viemariverkoston ennakoimattomia liittymia, -20 000 €
U13: Puhdistamoprosessin polymeerin syéttolaitteisto, -30 000 €
2026

U19: Marttilan ns. vanhan alueen viemarit 700m, -85 000 €

U21: Keskusta-alueen viemarisaneerausta sujuttamalla 500m, -65 000 €
U22: Vieméariverkoston ennakoimattomia liittymi&, -20 000 €
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2027

U23: Viemariverkosto, Kangastien loppuosa, -20 000 €
U25: Viemariverkoston ennakoimattomia liittymia, -25 000 €

2028

U26: Viemariverkoston ennakoimattomia liittymi&, -30 000 €

Liikelaitokset yhteensa

Yhteensa 2024 2025 2026 2027 2028
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Meno -2322 -267 -805 -900 -185 -165
Tulo
Netto -2322 -267 -805 -900 -185 -165
Muut pitkavaikutteiset investointimenot
Maa-alueet
Yhteensa 2024 2025 2026 2027 2028
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Meno -250 -50 -50 -50 -50 -50
Tulo
Netto -250 -50 -50 -50 -50 -50
2024 -2028
Maa-alueiden ostovaraus, -50 000 € vuosittain
Irtain omaisuus
Yhteensa 2024 2025 2026 2027 2028
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Meno -41 -41
Tulo
Netto -41 -41
2024
121: Omatoimikirjaston suunnittelu ja toteutus, -6 000 €
Varhaiskasvatuksen toiminnanohjausjarjestelma, -15 000 €
Kunnanviraston vaistd, kalusteet 20 000 €
INVESTOINNIT YHTEENSA
Yhteensa 2024 2025 2026 2027 2028
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Meno -6644 -1794 -1820 -1785 -680 -565
Tulo 159 159
Netto -6485 -1635 -1820 -1785 -680 -565




Savitaipaleen kunta

TA 2024, TS 2025-2026

5 RAHOITUSOSA

5.1 Rahoituslaskelmaosa

51

Talousarvion rahoitusosassa esitetddn vahennyslaskukaavan muodossa toiminnan,
investointien ja rahoituksen rahavirrat.
investointien rahavirta osoittaa, etta tulorahoitus, investointien rahoitusosuudet ja
omaisuuden myynti riittda investointimenojen kattamiseen. Negatiivinen valisumma
osoittaa m&aran, joka on rahoitettava padomarahoituksella. Toiminnan ja investointien
valisumman ja rahoituksen rahavirran yhteenlaskettu maard osoittaa budjetoitujen
rahavirtojen kokonaisvaikutuksen kunnan maksuvalmiuteen.

Rahoituslaskelma

RAHOITUSOSA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien
rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pagoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Rahavarat 1.1.

Rahavarat 31.12.

Pitkaaikainen laina 31.12.

+/-
+/-

+/-
+/-
+/-
+/-

Ylijadmainen valisumma Toiminnan ja

TS TS
TP 2022 | TA 2023 | TA(M)23 [2024  |2025 |TS 2026
1000€ | 1000€ | 1000€ [ 1000€|1000€| 1000€
1627 1389 1369 579| 1039 1245
-1325
-677 0 0 0 0 0
-1039| -2362| -1800| -1794| -1820 -1785
0 0 0 159
6 0 0 0 0 0
-83 -973| -1756| -1056| -781 -540
66 45 -305 46 46 46
-50 -350
116 45 45 46 46 46
-611 -611 -611|  -611 763 759
1300 1 000
-611 -611 -611| -611| -537 -241
761 -800
132| -1539| -3472| -1621 28 265
5045| 3524| 5178 1706 85 113
5178| 1985 1706 85 113 378
4685 4081| 4074 3470 2933 2 692
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Rahoituslaskelman tunnuslukuja
Kassan riittavyys

Kassan riittavyys 31.12, pv

70 T

60 |

50

Elamat
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= Savitaipale = 2000-5000 as. kunnat —o—Etela-Karjala --e--Koko maa

Savitaipaleen kunnan kassan riittavyys heikkenee jo vuoden 2023 aikana.

Lainat

Lainakanta 31.12, €/as.
4 000 r

3500 4

3000 |
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ok
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mmm Savitaipale [ 2000-5000 as. kunnat —0— Etela-Karjala --e--Koko maa

Savitaipaleen kunnan lainaméaéra asukasta kohden on selkeasti alle maakunnan ja verrok-
kikokoisten kuntien arvojen.
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Omavaraisuus

80

Omavaraisuusaste-%

70

50 -
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mmm Savitaipale

mm 2000-5000 as. kunnat —o—Etela-Karjala  --e--Koko maa

Savitaipaleen kunnan omavaraisuusaste on hyva.

Kertynyt ylijaama milj. €

Kunnan ja konsernin kertynyt yli-/alijaama, milj. €

Savitaipale

90 1

11 12

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

= Kunta = Konserni
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Savitaipaleen kunnan kertynyt ylijadméa heikkenee vuoden 2023 alijgdmaisen tuloksen joh-
dosta. Siitd huolimatta taseeseen kertynyt ylijadma antaa hyvan pohjan taloussuunnitelma-
vuosien aikana tehtavalle tasapainotustydlle, eli tase kestdd muutaman vuoden negatiivisen
tuloksen. Taloussuunnitelmavuosien kuluessa tilanne on saatava oikaistua ja tama tulee

tehda kestavilla ratkaisuilla, ei vippaskonsteilla tai kertaerilla esim. myyntituotoilla.



Savitaipaleen kunta 54

TA 2024, TS 2025-2026
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdyksiin budjetoidaan arvio myonnettavistda antolainoista ja
vahennyksiin antolainojen lyhennykset suunnitelmakaudella.

Antolainauksen muutokset on valtuuston ndhden sitova era.
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdyksiin budjetoidaan arvio suunnitelmakaudella tarvittavasta
uudesta vieraasta paaomasta. Pitkaaikaisten lainojen vahennyksiin merkitddn
pitkaaikaisten lainojen lyhennykset. Lyhytaikaisen lainojen muutos budjetoidaan
nettomaaraisena.

Lainakannan muutokset —era on valtuuston nahden sitova.

Vuodelle 2023 on budjetoitu pitkaaikaisten lainojen vahennysta 0,611 milj. euroa.
Lisélainanottoon ei tassa laskelmassa ole merkitty euromdaaraista tasoa, mutta
17.11.2023 VM:n julkaiseman tiedotteen (kohdistuen valtionosuuksien leikkauksiin)
perusteella on selvaa, etta ainakin tulee varautua siihen, etta kunnassa otetaan kayttoon
maksuvalmiuden turvaamiseksi ns. kuntatodistukset.

Kunnan pitkaaikaisen lainanoton maara vuonna 2024 ja tulevina vuosina tasmentyy
vuoden 2024 aikana. Tarvittaessa valtuustolle esitetddn talousarviomuutos
pitkdaikaisen lainanoton osalta jo vuoden 2024 aikana.
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6 TULOSLASKELMA

6.1 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma (ulkoinen, siséiset eréat eliminoitu)

TS2025, TS2026,

TP2022 TA(M)2023 TA2024 Muutos % 1000€ 1000€
Myyntituotot 2042904 1443 650 1282 000 -11,2 1299 1299
Maksutuotot 202 046 198 350 229 550 15,7 230 230
Tuet ja avustukset 396 281 163 800 241180 47,2 241 241
Muut toimintatuotot 865 241 1031140 1030740 0,0 1031 1031
Toimintatuotot 3506 472 2836940 2783470 -1,9 23800 23800
Valmistus omaan kayttoon 4278
Palkat ja palkkiot - 5400676 - 5621664 -5757 904 2,4 -5658 -5616
Eldkekulut - 1411379 - 1172370 -1207 645 3,0 -1191 -1183
Muut henkildsivukulut - 174722 - 211520 -189 261 -10,5 -186 -184
Palvelujen ostot - 3016360 - 3707643 -3660 150 -1,3 -3599 -3582
Aineet, tarvikkeet jatavare- 1479628 - 1490707 -1424 983 -4,4 -1417 -1395
Avustukset - 547876 - 799 800 -743 000 -7,1 -736 -724
Muut toimintakulut - 386465 - 520300 -572 290 10,0 -572 -537
Toimintakulut - 28892305 - 13524004 -13 555 233 0,2 -13359 -13222
Toimintakate - 25381555 - 10687064 -10771763 1 -10558 -10422
Verotulot 13143130 7 538 000 7 224000 -4 7471 7 585
Valtionosuudet 13 885 407 4579819 4170292 -9 4170 4170
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 24175 24000 27 000 13 27 27
Muut rahoitustuotot 9524 6000 9000 50 9 9
Korkokulut - 50374 - 90 000 -78 800 -12 -79 -124
Muut rahoituskulut - 3235 - 1000 -1 000 0 -1 -1
Vuosikate 1627073 1369 755 578 729 -58 1039 1245
Poistot ja arvonal. - 1027016 - 1118830 -1 083 007 -3 -1105 -1221
Satunnaiset erat - 1325000
Tilikauden tulos 600057 - 1074075 -504 278 -53 -66 24

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan taseeseen
kertynyt alijadméa tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa
paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla aljddma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Vuoden 2024 talousarviossa tulos on 504 278 euroa alijgamainen.
Taloussuunnitelmakaudella  tilikauden tulos muuttuu ylijaamaiseksi,  mikali
verorahoituksessa ei tapahdu olennaista alentumista ja toimintaa pystytdan
sopeuttamaan palvelutarpeen mahdollistamalla tavalla. Toiminnallisia muutoksia on jo
huomioitu vuoden 2024 talousarvioon.

Savitaipaleen kunnalla on taseessa aikaisemmilta vuosilta kertynytta ylijadmaa

8,244 milj. euroa. Vuoden 2023 tuloksen odotetaan olevan alijddmainen enintaan noin
miljoona euroa. Na&in ollen ylijdamia jada vahintdan 7,244 milj. euroa kattamaan
taloussuunnittelukaudella kertyvia alijaagmia. Talouden tasapainoon saattaminen on
kuitenkin ensiarvoisen valttAméatonta.
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7 KONSERNIYHTEISOJA KOSKEVAT TAVOITTEET

Savitaipaleen kunnan konsernirakenne TA 2024

Kuntayhtymaét
Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyméa 1,00 %
Etela-Karjalan Liitto 2,94 %
Tytéaryhtiot
Kiinteistd Oy Savitaipaleen Vuokratalot 100,00 %
Osakkuusyhtiot
Savitaipaleen Jaahalli Oy 73,33 %
kunnan osuus Jaahalli Oy:n &anivallasta 41,85 %
Saimaan Kuitu Oy 33,33 %
Kiinteistd Oy Savitaipaleen Kirkonkulma 36,00 %
Asunto Oy Savitaipaleen Toritalo 25,00 %

Konsernia johdetaan ja valvotaan kunnanvaltuuston antaman konserniohjeen mukaisesti.
Konserniohje on hyvaksytty vuonna 2022.

Kunnanhallitus antaa ohjeita kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin eri yhteisdjen, laitos-
ten tai sdatididen toimielimissa kuntaa edustaville henkildille. Kunnanhallitus seuraa kunta-
konserniin kuuluvien yhteiséjen toimintaa ja tekee tarvittaessa toimenpide-ehdotuksia ha-
vaitsemistaan epakohdista. Kunnanjohtajalla on oikeus osallistua tytaryhteisén hallituksen
tai vastaavan toimielimen kokouksiin lasnaolo- ja puheoikeudella. Kunnanjohtaja kayttaa
puhevaltaa kunnanhallituksen puolesta ja arvioi konsernirakenteen kehittamistarpeita seka
vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta ja raportoi vuosit-
tain toiminnasta kunnanhallitukselle ja havaituista epakohdista valittdmasti.

Kunnan konsernijohtoon on marraskuussa 2023 lisatty hallintosdantomuutoksen my6téa
myos tekninen johtaja. Kunta tulee selvittdmaan vuonna 2024 tarvittavat yhtidittamisratkai-
sut toimitilavuokrauksiin liittyen. Tama seka jo olemassa oleva Kiinteistd Oy Savitaipaleen
Vuokratalot edellyttavat omistajaohjaukselta vahvaa substanssiosaamista. Teknisella johta-
jalla on kunnanjohtajan lailla lasnaolo- ja puheoikeus naissa toimitiloja/asuntoja omistavissa
kunnan tytaryhteisdjen hallitusten kokouksissa.

Isanndinti- ja taloushallinnon tehtavéat taloyhtididen osalta hoitaa Kuntaisanndinti Oy. Yksit-
taiset kunnan taseessa olevat asunto-osakkeet on annettu erillisella sopimuksella Saimaan
Isannointi Oy:n vuokravalitykseen. Kuntaisdnndinnin ja Saimaan Isanndinnin toimihenkilot
(isannoitsija) ovat samoja henkildita, joten kuntalaiselle asiointi tapahtuu nyt yhden luukun
toimintaperiaatteella. Kuntalaisille on jarjestetty lahiasiointipdiva noin kerran viikossa ja mm.
avainten nouto tapahtuu kunnanviraston aukioloaikoina kunnantalolta tai tulevista vaistoti-
loista.
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Savitaipaleen kunnan konserniyhti6ille asetetut tavoitteet

peruskorjaukset.

Kayttoaste yli 96 %

Riskienhallinnan kehitta-

minen

Vuokra-asuntojen toimen-
pide-ehdotuksen tekemi-
nen suoritetun jaottelun
perusteella. Vastaa kun-
nan strategiseen tavoittee-
seen vuokra-asuntojen
laadun oikeellisuudesta.

Luovutaan  Oljylammityk-

sesta 2023 alkaen

Toteuttaa omistajan strate-
giaa asumisen palveluissa

Tytaryhteiso Omis- | Omistajan asettamat ta- | Yhtion toimenpiteet tavoitteiden to-
tus- voitteet teuttamiseksi
osuus
%
Kiinteisto Oy | 100 Yhtion vuokratulot riittavat | Realistinen talousarviosuunnittelu.
Savitaipaleen kattamaan kayttokulut, ra- | Tarvittaessa tehdaan tarpeellinen
vuokratalot hoituskulut ja vuosittaiset | vuokrien korottaminen.

Huoneistot yllapidetaan vuokrata-
son mukaisessa kunnossa. Markki-
nointia lisataan.

Seurataan PTS ja tehdaan taloudel-
lisesti jarkevia kunnostuksia.

Asuntokannan lapikaynti on tehty ja
selvityksen pohjalta on laadittu alus-
tavia suunnitelmia.

Vuoden 2023 tarkeimmat tavoitteet
korjauksissa on Peltoinlahdentien ja
Hiienmaentien kerrostalojen julkisi-
vujen uusiminen seka Koivutien 3 ri-
vitalojen katon/julkisivun korjaus.
Naiden tavoitteiden osalta ty6 jat-
kuu vuonna 2024.

Suunnittelu aloitettu loppuvuodesta
2022. Tehdaan hakemukset ener-
giatuen saamiseksi.

Pidetaan aktiivisesti omistaja ajan-
tasalla kayttdasteesta.

Kaydaan vuoropuhelua omistajan
kanssa asumisen palveluiden kehit-
tAmisesta/tuottamisesta  kuntalai-
sille.

Omistaja edellyttdd uuden vuokra-
taloasumisen ratkaisun suunnitte-
lua vuoden 2024 aikana. Kunta te-
kee tarvittavat ratkaisut suunnitel-
mien jalkeen. Asuntotuotannossa
on huomioitava EKHVAN kanssa
ns. yhteiséllinen asumistarve huo-
mioiden my6s Suvannon asuntojen
tuleva kayttd. Ensisijaisesti uusi
asuntokanta suunnitellaan nykyisen
Valkama 1 tontille.
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Arvio Savitaipaleen kunnan henkilétydévuosista vuonna 2024 perusyksikaittain

toteutunut arvio arvio
toimiala/perusyksikkd TP2022 TA2023 htv. TA2024 htv.

htv.
Hallintopalvelut
Elinkeinopalvelut 0,43 0,00 0,96
Hallinto- ja talouspalvelut 8,17 8,32 7,58
Ruokapalvelut 7,17 1,50 1,64
Hallintopalvelut yhteensa 15,77 9,82 10,18
Sivistyspalvelut
Esiopetuksen paivahoito 5,36 5,60 7,01
Esiopetus 4,57 5,20 5,76
Europaeus 1-6 19,25 18,96 19,39
Europaeus 7-9 19,13 21,47 17,86
Heituinlahden koulu 4,29 4,31 4,38
Heituinlahden ryhméaperhepaivahoitokoti 1,96 1,57 4,72
Kansalaisopisto 2,10 1,72 3,33
Kirjasto 2,53 3,17 2,17
Koululaisten ip-toiminta 0,37 0,62 0,42
Perhepaivahoito 6,24 6,44 3,64
Paivakoti Kissankello 8,95 8,26 7,97
Savitaipaleen lukio 11,06 10,00 10,77
Sinikello 2,05 2,05 2,42
Sivistyshallinto 3,76 4,00 4,73
Tuulikello 0,00 0,00 0,00
Vapaa-ajan palvelut 00,00 0,30 0,94
Sivistyspalvelut yhteensa 91,62 93,67 95,51
Tekniset palvelut
Kaukol&ampdlaitos 1,00 1,00 1,00
Kiinteistot 10,78 10,95 9,67
Koneet 1,00 1,00 1,00
Puistot ja yleiset alueet 4,92 4,86 4,78
Teknisen hallinto 4,96 4,98 5,79
Vesilaitos 1,00 1,00 1,00
Viemarilaitos 1,00 1,00 1,00
Tekniset palvelut yhteensa 24,66 24,79 24,24

Kaikki yhteensa 132,05 128,28 129,93
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Henkilosté6 ammattinimikkeittdin, talousarvio 2024
TyOaika voi jakaantua useammalle eri nimikkeelle.

Aamu- ja iltapdivatoiminnan ohjaaja
Atk-asiantuntija
Erityisopettaja, peruskoulussa
Erityisopettaja, lukiossa
Etsiva nuorisotyontekija
Hallinnon palveluohjaaja
Hallintojohtaja
Hallintosihteeri
Henkil6kohtainen avustaja
Hyvinvointiasiantuntija
Kansalaisopiston rehtori
Kansalaisopiston yhdysmies
Kerho-ohjaaja
Kiinteistopaallikko
Kirjastotoimenjohtaja
Kirjastovirkailija

Kirvesmies
Koulunkdynninohjaaja
Koulunkidynninohjaaja/koulusihteeri
Koulusihteeri
Kulttuurisihteeri
Kunnanjohtaja
Kuntatekniikan paallikko
Kayténvalvoja

Laaja-alainen erityisopettaja
Laitoshuoltaja/péivikoti
Laitosmies

Lehtori

Liikunnan lehtori
Liikunnanohjaaja

Lukion ja peruskoulun lehtori

Lukion ja peruskoulun yht. vanh. lehtori

Luokanopettaja
Maankayttoinsinoori
Markkinointiviestinnan asiantuntija
Nuorisotyontekija
Oppilaanohjauksen lehtori
Palkkasihteeri
Palvelujohtaja
Palvelusihteeri
Perhepaivahoitaja
Perusopetuksen rehtori
Puistotyontekija
Paivakodin johtaja
Paivdkotiapulainen
Rakennustarkastaja
Ruokapalvelutyontekija

TA2024
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Siivooja

Sivistystoimenjohtaja

Talonmies

Talonmies-kiinteistonhoitaja

Tekninen johtaja

Traktorinkuljettaja

Tuntiopettaja

Vanh. lehtori
Vapaa-aikatoimenkoordinaattori/liikunnan lehtori
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen opettaja
Varhaiskasvatuksen pedagoginen suunnittelija
Viher- ja liikunta-aluevastaava

Aidinkielen lehtori

Yhteensa

TA2024
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